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Vorwort

Digitalisierung, Dekarbonisierung, demografischer Wandel
und Demokratisierung sind aktuelle Schwerpunkte unserer
vielfaltigen Bildungsarbeit. Was geht, was bleibt und was
kommt in den damit verbundenen gesellschaftlichen,
politischen, sozialen oder okologischen Herausforderungen
auf die Menschen sowie ihr Arbeits- und Lebensumfeld zu?
Wie koénnen wir sie durch Bildung unterstitzen?

Ausgehend von Standorten in ganz Sachsen erreicht
ARBEIT UND LEBEN Sachsen e. V. seine Teilnehmenden in
den Stadten ebenso wie im landlichen Raum. Nicht nur mit
seinen zielgruppenspezifisch und regional angepassten
Themenangeboten, sondern auch Uber unterschiedliche
Angebotsformate von Prasenz bis Online: ARBEIT UND LEBEN
Sachsen ist es 2022 gelungen, die Zahl der Veranstaltungen
und Teilnehmenden deutlich zu erhohen.

So unterstiutzen wir auf vielfaltige Weise zugewanderte bzw.
geflichtete Menschen, die in Deutschland eine berufliche
Perspektive suchen. Der Bedarf daflr ist im Jahr 2022 durch
die Aufnahme vieler Ukrainerinnen und Ukrainer noch einmal
deutlich gestiegen.

Ein weiterer Fokus liegt auf der arbeitsweltbezogenen
politischen Bildung und Grundbildung vor Ort. Wir gehen mit
unseren zugeschnittenen Angeboten direkt in die Betriebe, an
die Arbeitsplatze.

Stolz sind wir hier auch auf unser Wirken als Koordinator des
,Zentrums digitale Arbeit” flir Ostdeutschland und als Partner
im ,Regionalen Zukunftszentrum Sachsen". Die Arbeit dort
verdeutlicht, wie wichtig die Unterstitzung der KMU (kleine
und mittlere Unternehmen) beim digitalen Wandel in der
Arbeitswelt flr die Sicherung von Beschaftigung ist. Sie zeigt
aber vor allem auch, wie viel es noch zu tun gibt. Deshalb freuen
wir uns besonders, dass wir zuklinftig gemeinsam mit starken
Partnern mit dem ,Zentrum Zukunft der Arbeitswelt" die 12
Regionalen Zukunftszentren und das Haus der Selbststandigen
fur die gesamte Bundesrepublik koordinieren und weiterhin im
Regionalen Zukunftszentrum Sachsen mitwirken.

Mit Spannung blicken wir auf kommende Herausforderungen
und die Bildungskonzepte, die wir daflr entwickeln und
umsetzen.

Wir danken unseren Mitgliedern und Forderern fir die dafir
unabdingbare konstruktive Zusammenarbeit sowie ihre stete
Unterstiitzung und freuen uns auf eine gemeinsam gestaltete
Zukunft.
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Markus Schlimbach

1. Vorsitzender
ARBEIT UND LEBEN
Sachsene. V.

Matthias Weber

2. Vorsitzender
ARBEIT UND LEBEN
Sachsene. V.

Frank Schott

Geschaftsfihrer
ARBEIT UND LEBEN
Sachsene. V.

Miro Jennerjahn

Geschéaftsfihrer
ARBEIT UND LEBEN
Sachsene. V.




Uber uns

ARBEIT UND LEBEN Sachsen e. V. ist eine selbststandig agierende, staatlich anerkannte und landesweit tatige Organisa-
tion der politischen und sozialen Jugend- und Erwachsenenbildung in gemeinsamer Tragerschaft des DGB Sachsen mit
seinen Einzelgewerkschaften und des Sachsischen Volkshochschulverbandes mit seinen Mitgliedern, den Volkshoch-
schulen in Sachsen. Die gemeinniitzige Organisation wurde im Juni 1991 gegriindet und arbeitet aktiv im Dachverband
Bundesarbeitskreis ARBEIT UND LEBEN mit, in dem alle Landesorganisationen von ARBEIT UND LEBEN vertreten sind.

= Ziele und Werte

Ziel unserer Bildungsangebote ist es, Men-
schen zu befahigen, ihre jeweiligen Arbeits- und
Lebensverhaltnisse bewusster und kompe-
tenter zu gestalten. Wir unterstitzen sie, Uber
Bildungsprozesse soziale, kulturelle und gesell-
schaftliche Diskriminierungen abzubauen und
fordern die gesellschaftliche Teilhabe innerhalb
und auferhalb des Berufes. Auf Uberparteilicher
Basis setzen wir uns fur die Entwicklung de-
mokratischer Werte in einer Gesellschaft mit
gegenseitigem Respekt flr verschiedene Mei-
nungen, Lebensentwirfe und Kulturen ein,
wobei jeder Mensch mit seinen individuellen
Interessen, Bedurfnissen und auch Angsten im
Mittelpunkt der Bildungsangebote steht. Wir
engagieren uns gegen Rechtsextremismus,
Rassismus und Diskriminierung.

" Leistungen

Zu unseren Leistungen zahlen die Entwicklung
und Umsetzung von kurz- und langfristigen Pro-
jekten, die Durchflhrung ein- und mehrtagiger
Seminare, Workshops und Trainings, Konzipie-
rung und Durchflhrung von Schulungen sowie
Fort- und Weiterbildungslehrgangen fir Mul-
tiplikator*innen, interkulturellen Seminaren im
In- und Ausland, die Organisation und Ausrich-
tung von Fachtagungen und Konferenzen, das
Erstellen von Studien und Expertisen, die Ent-
wicklung von neuen Bildungskonzepten und
-instrumenten sowie die Begleitung und Bewer-
tung von Bildungsprozessen.

" Zielgruppen

Unser vielfaltiges Bildungsangebot wendet sich
an unterschiedliche gesellschaftliche Gruppen.
Es sind Menschen im Arbeitsleben, angestellt
oder in Leitungspositionen, junge Menschen, die
eine Ausbildung und Arbeit anstreben, Personen
in beruflichen und personlichen Umbruchsituati-
onen, Menschen mit Migrationshintergrund und

Geflichtete, Menschen, die erwerbslos, von Er-
werbslosigkeit bedroht oder im Ruhestand sind,
aber auch Personengruppen, die sich brger-
schaftlich engagieren, ehrenamtlich beteiligen,
selbst padagogisch und als Multiplikator*innen
wirken oder in Beruf und Gesellschaft als Inter-
essenvertreter*innen fungieren.

" Themenfelder

= Politik, Gesellschaft und Geschichte

= Europaischer Einigungsprozess

= Interessenvertretung & Partizipation

= Soziale & interkulturelle Kompetenzen

= Chancengleichheit und Integration

= Betriebliche Aus- und Weiterbildung

» Digitale Bildung

= Grundbildung

= Berufliche Orientierung &
Vorbereitung

" Qualitatssicherung

Die Geschaftsstellen Leipzig, Dresden und
Chemnitz sind durch den TUV Thiringen
zertifiziert nach DIN ISO 29990. Die Geschafts-
stelle Leipzig ist zugelassen nach AZAV. Unsere
Organisation nimmt am bundesweiten Evalua-
tionsverfahren des Deutschen Instituts fur
Erwachsenenbildung sowie am landesweiten
Evaluationsverfahren des Sachsischen Bil-
dungsinstituts teil.

" Anerkennung

Wir sind seit 1992 durch das Sachsische Staats-
ministerium flr Kultus als freier Trager der
Weiterbildung staatlich anerkannt und werden
durch das Ministerium auf der Grundlage des
Sachsischen  Weiterbildungsgesetzes  gefor-
dert. Als freier Trager der Jugendhilfe ist unsere
Organisation seit 2000 durch das Sachsische Lan-
desamt fur Familie und Soziales anerkannt. Vom
FA Dresden | sind wir seit 17.12.19917 als gemein-
nUtzig anerkannt.

" Vorstand

ARBEIT UND LEBEN Sachsen wird von
einem  ehrenamtlichen  Vorstand  vertre-
ten, der paritatisch aus jeweils drei
Vertreter*innen der sdchsischen Gewerkschaf-
ten und Volkshochschulen zusammengesetzt
ist.

=  Markus Schlimbach 1. Vorsitzender
DGB, Bezirk Sachsen

=  Matthias Weber 2. Vorsitzender
Kultur- und Weiterbildungsgesell-
schaft mbH, VHS Dreilandereck

= Dr. Ralph Egler
Kommunaler Eigenbetrieb Bildung und
Kultur des LK Leipzig, VHS LK Leipzig

=  Frank Fischer
ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerk-
schaft, Bezirk Sachsen West-Ost-Sld

= René Gubsch
Volkshochschule im LK MeilRen e. V.

= Jens Risse
Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft, Landesverband Sachsen

Der Vorstand befasst sich dabei schwer-
punktmalig mit folgenden Themen:
Strategische, inhaltliche und strukturelle Aus-

Mitarbeitende ARBEIT UND LEBEN Sachsene. V. | Gro3e Teamberatung 19. September 2022
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richtung von ARBEIT UND LEBEN
Sachsen, Forderung der Weiterbildung in
Sachsen, Seminar- und  Projekttatigkeit,
Gremienarbeit, Bildungs- und Wirtschaftspla-
nung sowie deren Controlling.

" Revisionskommission

Die Revisionskommission fihrt im Verein Rech-
nungs-, Kassen- und Bankprifungen durch und
dokumentiert die Prifungsergebnisse.

= Manuela Grimm
DGB, Region Leipzig-Nordsachsen

= Andree Klapper
VHS Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

" Geschaftsfithrung

Die vom Vorstand entsprechend § 30 BGB be-
stellte Geschaftsflihrung leitet ein Team aus 80
Fachkraften.

= Frank Schott Geschaftsfihrer
ARBEIT UND LEBEN Sachsen

= Miro Jennerjahn (ab 01.10.2022)
Geschéaftsfihrer ARBEIT UND LEBEN
Sachsen
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Aktuelle Struktur Aktuelle Standorte

Vorstand | Mitgliederversammlung

Landesgeschaftsstelle

Geschaftsfihrung

Administration, interne und externe Kommunikation

Buchhaltung, Controlling, Personal

Beauftragte/r Datenschutz, Qualitatsmanagement, Arbeitssicherheit, Produktentwicklung Landesgeschiftsstelle Leipzig Geschiftsstelle Dresden Geschaftsstelle Chemnitz
. rs . Egelstralle 4, 04103 Leipzi KonneritzstralRe 3, 01067 Dresden Jagerstrae 8,09111 Chemnitz
Fachbereich Politische Bildung g Fat -
Tel.: 0341 71005-0 Tel.: 0351 4265820 Tel.: 0371 6511766
= Seminare und Projekte der politischen und interkulturellen Jugend- und Erwachsenenbildung Fax: 0341 7100555 Fax: 0341 71005-55 Fax: 0341 71005-55
= Seminare zur Mitbestimmung E-Mail: info@arbeitundleben.eu E-Mail: dresden@arbeitundleben.eu E-Mail: chemnitz@arbeitundleben.eu

Fachbereich Grundbildung

= Seminare und Projekte zur Grundbildung und Alphabetisierung

Fachbereich Migration / Integration

= Seminare und Projekte fir die Zielgruppen Gefllichtete, Zugewanderte sowie Unternehmen

Fachbereich Digitale Bildung / Fachkrafte

= Seminare und Projekte zur Fachkraftegewinnung und -qualifizierung

. Geschéftsstelle Eilenbur Bildungsstatte Torgauer Platz Bildungsstatte Leipzi
Zentrum Zukunft der Arbeitswelt (ZZA) ¢ g ¢ g pzid
Maxim-Gorki-Platz 1, 04838 Eilenburg Torgauer Platz 3, 04315 Leipzig Hohmannstrale 6, 04129 Leipzig
= Kompetenzzentrum fur arbeitsorientierte Innovation in der digitalen und demografischen Tel - 03423 6765-300 Tel: 0341 7100557 Tel: 0341 2310040
Transformation Fax: 0341 71005-55 Fax: 0341 71005-55 Fax: 0341 71005-55
E-Mail: eilenburg@arbeitundleben.eu E-Mail: leipzig@arbeitundleben.eu E-Mail: gabi@arbeitundleben.eu

Auszeichnungen

= Sechsmaliger Trager des Innovationspreises Weiterbildung des Freistaates Sachsen
(2004, 2008, 2012, 2017,2019 und 2021)

= Preistrager beim Wettbewerb zur politischen Bildung der Sachsischen Landeszentrale

NENEOOONEN
EEjpen pEAER g
gRnennpannna|g

fur politische Bildung 2016 L LA
= Sé&chsischer Forderpreis flir Demokratie 2013 ‘na
= 2012 wurde ARBEIT UND LEBEN Sachsen gemeinsam mit dem Bundesarbeitskreis ARBEIT AuBenstelle Dresden AuRenstelle Pirna
UND LEBEN mit dem Sonderpreis des Weiterbildungs-Innovations-Preises des Bundesinstituts Koénneritzstrale 15, 01067 Dresden Konigsteiner Str. 2, 01796 Pirna
fur Berufsbildung ausgezeichnet. Tel: 0351 4265820 Tel.: 03501 5823933
= Die Stadt Leipzig zeichnete ARBEIT UND LEBEN Sachsen Fax: 0341 71005-55 Fax: 0341 71005-55
im Jahr 2009 als ,Ort der Vielfalt” aus. E-Mail: dresden@arbeitundleben.eu E-Mail: pirna@arbeitundleben.eu



Unsere Trager

DGB Bezirk Sachsen
Schitzenplatz 14, 01067 Dresden
Telefon: 0351 8633108
www.sachsen.dgb.de

IG Bauen-Agrar-Umwelt
Region Sachsen-Anhalt,
Thiringen, Sachsen
Otto-von-Guericke-Str. 6,
39104 Magdeburg
Telefon: 069 95737848
www.igbau.de

IG Bergbau, Chemie, Energie
Landesbezirk Nordost
Inselstralle 6, 10179 Berlin
Telefon: 030 2787130
www.nordost.igbce.de

Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft

Landesverband Sachsen
Nonnenstralte 58, 04229 Leipzig
Telefon: 0341 4947412
www.gew-sachsen.de

IG Metall

Bezirk Berlin-Brandenburg-Sachsen
Alte Jakobstralle 148/155, 10969 Berlin
Telefon: 030 2537500
www.igmetall-bbs.de

Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten
Landesbezirk Ost
Gotzkowskystralte 8, 10555 Berlin
Telefon: 030 39991528
www.ngg-ost.de

Gewerkschaft der Polizei
Landesbezirk Sachsen
Sachsenallee 16, 01723 Kesselsdorf
Telefon: 035204 68711
www.gdp-sachsen.de

EVG - Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft
Geschaftsstelle Dresden

Budapester Stralte 31, 01069 Dresden
Telefon: 0351 877730
www.evg-online.org

ver.di -

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Landesbezirk Sachsen, Sachsen-Anhalt,
Thiringen

Karl-Liebknecht-Str. 30-32, 04107 Leipzig
Telefon: 0341 529010

www.sat.verdi.de

vhs @) Sachsischer
°@® \/olkshochschulverband

Sachsischer Volkshochschulverband e. V.
Bergstralte 61, 09113 Chemnitz

Telefon: 0371 3542750
www.vhs-sachsen.de

Volkshochschule Bautzen
Postplatz 3, 02625 Bautzen
Telefon: 03591 272290
www.kvhsbautzen.de

Volkshochschule Chemnitz
Moritzstralte 20, 091171 Chemnitz
Telefon: 0371 4884343
www.vhs-chemnitz.de

Volkshochschule Dreilandereck
Poststralle 8, 02708 Lobau
Telefon: 03585 4177442
www.vhs-dle.de

Volkshochschule Dresden
Annenstrale 10, 01067 Dresden
Telefon: 0351 254400
www.vhs-dresden.de

Volkshochschule Erzgebirgskreis
Jagdweg 1, 09526 Olbernhau
Telefon: 037360 72770
www.vhs-erzgebirgskreis.de

Volkshochschule Gorlitz
Langenstralle 23, 02826 Gorlitz
Telefon: 03581 420980
www.vhs-goerlitz.de

Volkshochschule Hoyerswerda
Lausitzer Platz 4, 02977 Hoyerswerda
Telefon: 03571 20937200
www.vhs-hy.de

Geschaftsbericht 2022

Volkshochschule Leipzig
Lohrstralle 3—7, 04105 Leipzig
Telefon: 0341 1236000
www.vhs-leipzig.de

Volkshochschule Landkreis Leipzig
Jahnstralie 24a, 04552 Borna
Telefon: 03433 7446330
www.vhs-lkl.de

Volkshochschule im Landkreis MeiRen
Sidonienstralte 1a, 01445 Radebeul
Telefon: 0351 8304788
www.vhs-lkmeissen.de

Volkshochschule Mittelsachsen
Brickenstralle 3, 09599 Freiberg
Telefon: 03731 1613060
www.vhs-mittelsachsen.de

Volkshochschule Nordsachsen
Dr.-Kulz-Ring 9, 04838 Eilenburg
Telefon: 03423 7587210
www.vhs-nordsachsen.de

Volkshochschule Vogtland
Stresemannstralle 92, 08527 Plauen
Telefon: 03741 224425
www.vhs-vogtland.de

Volkshochschule

Séachsische Schweiz-Osterzgebirge
Geschwister-Scholl-Str. 2, 01796 Pirna
Telefon: 03501 710990
www.vhs-ssoe.de

Volkshochschule Zwickau
Werdauer Str. 62, 08056 Zwickau
Telefon: 0375 440223801
www.vhs-zwickau.de
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Fordermittelgeber (Auswahl) Gremienarbeit (Auswahl)
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Europaische Union

Bundesministerium fir Arbeit und Soziales

Bundesministerium fir Bildung und Forschung
Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend
Bundesministerium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit
Bundesagentur flur Arbeit

Bundesamt fir Migration und Flichtlinge

Bundesinstitut fir Berufsbildung

Bundesverwaltungsamt

Bundeszentrale fir politische Bildung

Deutscher Gewerkschaftsbund

Sachsisches Staatsministerium fur Kultus

Sachsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
Sachsisches Staatsministerium fiir Soziales und Gesellschaftlichen Zusammenhalt
Sachsisches Landesamt fiir Schule und Bildung

Mitglied im Bundesarbeitskreis ARBEIT UND LEBEN e. V.

Mitglied im Vorstand des Bundesarbeitskreises ARBEIT UND LEBEN e. V.
Mitglied der Fachgruppe ,Fur gute Arbeit und Bildungsgerechtigkeit” des Bundesarbeitskreises
ARBEIT UND LEBEN e. V. (Sprecher)

Mitglied im Bundesverband der Trager beruflicher Bildung e. V.

Mitglied im Verein Wirtschaft fir ein weltoffenes Sachsen

Grindungsmitglied der Landesarbeitsgemeinschaft Weiterbildung in Sachsen
Mitglied im Netzwerk Tolerantes Sachsen (Sprecher)

Mitglied im Forderverein Netzwerk Tolerantes Sachsen (Vorstandsvorsitzender)
Mitglied im Landesbeirat fiir Erwachsenenbildung

Mitglied in der LAG Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)
Grindungsmitglied Arbeitskreis Alphabetisierung in Sachsen

Mitglied in der Jury Innovationspreis Weiterbildung in Sachsen

Mitarbeit im Landesausschuss flir Berufshildung

Mitglied im Kompetenzteam Berufliche Bildung beim DGB-Bezirk Sachsen
Mitglied der Industrie- und Handelskammer Dresden

Sachsische Aufbaubank Mitarbeit in einigen Berufsbildungsausschissen (IHK zu Leipzig, Sdchsisches
Stadt Dresden Landesamt fir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie, Steuerberaterkammer)
Stadt Leipzig Mitglied im Fachkrafte- und Weiterbildungsausschuss der IHK zu Leipzig

Landratsamt Nordsachsen
Landratsamt Zwickau

Stiftung Walter Hesselbach
Heidehof-Stiftung
Deutsch-Franzosisches Jugendwerk
Private Unternehmen

Weitere Partner

Uber 1.000 Unternehmen im Freistaat Sachsen

Sé&chsische Hochschulen (Hochschule Mittweida, HTWK Leipzig, TU Bergakademie Freiberg,

TU Chemnitz, TU Dresden, Universitét Leipzig)

Uber 100 Oberschulen, Gymnasien und Berufsschulzentren in Sachsen
Uber 50 Kindertagesstatten in Sachsen und zugehdorige Trager

Uber 90 weitere staatliche, kommunale bzw. private Bildungseinrichtungen
Sachsische Kammern und Verbande der Wirtschafts- und Sozialpartner

Mitglied in der Jury des IHK-Berufsbildungspreises EDWARD

Mitarbeit im Willkommenszentrum und in verschiedenen Arbeitsgruppen des Referates fiir
Migration und Integration der Stadt Leipzig: AG Ausbildung und Arbeit, AG Integrationsmesse,
AG Ehrenamtskoordination, AG Berufschancen fiir Frauen mit Migrationsbiographie,

AG Uber Spracherwerb zum Beruf der Stadt Leipzig

AK SCHULEWIRTSCHAFT Dresden

Mitglied der AG 1 zur Umsetzung des Integrationskonzeptes der Landeshauptstadt Dresden
Mitarbeit in den Fachinformationszentren Zuwanderung in Leipzig, Dresden und Chemnitz
Mitarbeit im Begleitausschuss des Lokalen Aktionsplans Chemnitz

Mitglied der AG Radikalisierungspravention der Stadt Chemnitz (Dezernat 3) und der

AG Arbeitsmarktintegration des Integrationsnetzwerks Chemnitz

Mitglied im Deutschen Jugendherbergsverband

Unterzeichner der Charta der Vielfalt

Mitglied der Revisionskommission beim Sachsischen Volkshochschulverband
Grindungsmitglied Courage-Werkstatt flr demokratische Bildungsarbeit e. V. (Einzelperson)
Mitglied im Verein der Freunde und Forderer von ARBEIT UND LEBEN e. V. (Einzelperson)
Mitarbeit in der Steuerungsgruppe ,Religiose Orte” mit der Landeszentrale flir

politische Bildung

Mitarbeit im ,Tragernetzwerk Politische Bildung in der Arbeitswelt” des DGB Bildungswerk e. V.

11
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Mitgliederversammlung 2022 in der Glasernen Manufaktur Dresden

Fiihrung durch die Glaserne Manufaktur Dresden

Der 1. Vorsitzende Markus Schlimbach im Gesprach mit Frank Ritter
(Sachsisches Staatsministerium fiir Kultus) und Geschaftsfiihrer

Frank Schott

" Mitgliederversammlung 2022

2022 lud ARBEIT UND LEBEN Sachsen seine
Mitglieder an einen ganz besonderen Ort ein.
Die Vertreterinnen und Vertreter der Gewerk-
schaften und Volkshochschulen sowie weitere
Gaste kamen am 14. Juli 2022 in der Glasernen
Manufaktur Dresden zur turnusgemaflen Mit-
gliederversammlung zusammen.

Inmitten der Produktionshalle des VW-Elektro-
mobils ID.3 zogen der 1. Vorsitzende Markus
Schlimbach sowie Geschaftsfihrer Frank Schott
eine ausfuhrliche Bilanz fur das Geschaftsjahr
2027 und gaben Einblicke in laufende und zu-
kinftige Aktivitaten.

Demnach ist ARBEIT UND LEBEN Sachsen
auch im 31. Jahr seines Bestehens strukturell
und inhaltlich breit aufgestellt und hat sich zu
einem starken Bildungspartner fir Birgerin-
nen und Birger aus Sachsen, fiir Unternehmen
und Institutionen entwickelt. Wahrend der ge-
sellschaftlichen Herausforderungen der letzten

Jahre konnte die Angebotsvielfalt mit innovati-
ven Projekten und Angeboten ausgebaut sowie
Beschaftigung gesichert werden. ARBEIT UND
LEBEN hat Geschaftsstellen an 8 Standorten in
Sachsen und erreicht seine Teilnehmenden in
den Stadten ebenso wie im landlichen Raum.

Frank Schott ging in seinem Vortrag vor allem
auf die Aktivitaten in der allgemeinen Weiter-
bildung, der arbeitsweltbezogenen politischen
Bildung und Grundbildung ein und unterstrich
in diesem Zusammenhang die Bedeutung der
Bildung vor Ort: in den Betrieben, an den Arbeits-
platzen, zugeschnitten auf konkrete laufende
und zukinftige Anforderungen. Weitere Schwer-
punkte lagen in den Fachbereichen Migration/
Integration sowie Digitalisierung/Fachkrafte: So
konnte ARBEIT UND LEBEN mit seinen vielfalti-
gen Angeboten der Arbeitsmarktmentoren und
innerhalb des 1Q-Netzwerkes Sachsen ukraini-
schen Gefliichteten schnelle und zielgerichtete
Unterstltzung anbieten.

Geschaéftsbericht 2022

Als Koordinator des Zentrums digitale Arbeit fr
Ostdeutschland und Partner im Regionalen Zu-
kunftszentrum Sachsen hat die Einrichtung eine
Leuchtturmfunktion in der Unterstitzung von
Unternehmen bei der Sicherung von Beschafti-
gung im digitalen Wandel der Arbeit.

Im Rahmen der Aussprache wirdigten
Vertreterinnen und Vertreter der Mitgliedsor-
ganisationen die Arbeit des Vorstandes, das
engagierte Wirken des Geschaftsfiihrers sowie
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Grund-
lage fur das inhaltlich und finanziell positive
Ergebnis des Jahres 2021. Dank ging auch an
die interne Revisionskommission. Die Mitglieder
entlasteten den Vorstand und die Geschaftsfih-
rung fir das abgelaufene Geschaftsjahr.

Nach der Geschaftssitzung gab es einen
Rundgang durch die glaserne Manufaktur mit
Einblicken in die laufende Produktion. Bei einer
abschlielRenden Probefahrt konnte die Elektro-
mobilitat hautnah erlebt werden.

" Weiterbildung im Team

Das Team von ARBEIT UND LEBEN Sachsen bildet sich regelmallig weiter. 2022 gab es wieder eine Viel-
zahl an internen Weiterbildungsangeboten in unterschiedlichen Formaten und Umgebungen.

So fanden beispielsweise interne Weiterbildungen zur rassismuskritischen Bildungsarbeit statt. Ziel hier-
bei war die Schaffung eines einheitlichen Standards unserer Bildungsarbeit hinsichtlich des reflektierten
und souveranen Umgangs mit Rassismus in Bildungsangeboten. Auch interne Expertisen wurden ge-
nutzt. Es wurden hier beispielsweise regelmafig sogenannte ,Bildungshappchen” durchgefiihrt, welche
zumeist online, aber auch in Prasenz durchgefihrt wurden. So bildeten sich die Kolleg*innen von AR-
BEIT UND LEBEN Sachsen gegenseitig in Themen wie Umgang mit Betroffenheiten im Bildungskontext,
Umgang mit populistischen Aussagen, Mediation und Konfliktbearbeitung, Interkulturelle Bildungsarbeit,
gewaltfreie Kommunikation oder dem Erstellen von Erklarvideos.

Soist fir einen organisationsibergreifenden Erfahrungstransfer zu aktuellen Fragestellungen im gut wei-
tergebildeten Kollegium gesorgt.

Die GrofRe Teamberatung am 19. September 2022 war eine von vielen internen Angeboten, die zur Fortbildung und Sensibilisie-
rung unserer Mitarbeitenden genutzt wurden, dafiir ein absolutes Highlight. Nicht nur bei der Wissensvermittlung, sondern vor
allem als eine wichtige und gelungene TeambildungsmalRnahme!




Aus der Bildungsarbeit
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Die deutsch-franzosischen Begegnungen auf dem Gestiit Graditz waren fir alle ein besonderes Highlight.

Politische Bildung

" Politische Jugendbildung
im Jahr 2022 und
Aufholen nach Corona

Im Jahr 2022 hat ARBEIT UND LEBEN Sachsen
seine Jugendbildungsarbeit erfolgreich fortge-
setzt, nachdem durch die Corona-Pandemie in
den beiden Vorjahren einige Seminare und Mal3-
nahmen nicht wie gewohnt stattfinden konnten.

Ein Hohepunkt war die Durchfiihrung von
Bildungsexkursionen nach Berlin, an denen ins-
gesamt dber 1.000 jugendliche Teilnehmende
aus Sachsen teilgenommen haben. Diese Ex-
kursionen boten den Jugendlichen und jungen
Erwachsenen die Moglichkeit, die politischen In-
stitutionen der Hauptstadt kennen zu lernen und
ihr Verstandnis fur die Arbeitsweise der Demo-
kratie zu vertiefen.

Ein weiteres Highlight war die Wiederaufnah-
me der deutsch-franzosischen Begegnungen.

So konnte eine Gruppe angehender Pferdewir-
te aus Castelnaudary in Zusammenarbeit mit
den sachsischen Landesgestiten in Sachsen
empfangen werden und einen erfolgreichen
Austausch erleben. Fur das Folgejahr ist bereits
eine Intensivierung der Arbeit im deutsch-fran-
zosischen Bereich in Arbeit.

Das Programm ,Aufholen nach Corona” ermog-
lichte es Uber 500 Kindern und Jugendlichen,
hauptsachlich aus Nordsachsen, das sozia-
le Miteinander durch Feriencamps, Ausfllge,
musikalische Freizeiten sowie Seminare zur
politischen Bildung nachzuholen. So konn-
ten beispielsweise in Kooperation mit dem
FSV Krostitz sowie dem Jugendforum Kros-
titz mehrere Kinder- und Jugendfreizeiten
im nordsachsischen Reibitz stattfinden. Ein
Deutsch-Ukrainisches Feriencamp wurde reali-
siert, Jugendgruppen konnten sich Musicals in
Berlin und Hamburg ansehen und Kinder hat-
ten die Moglichkeit, schone Tage und Ausfliige
zu erleben. Gleichzeitig bot das Programm die
Maoglichkeit, mehrere Seminare der politischen
Bildung umzusetzen, welche das Portfolio um

die regularen Seminarangebote mit Themen wie
z. B. Demokratie und demokratisches Mitein-
ander, Migration und Vielfalt oder Starkung der
Urteilsfahigkeit erweiterte.

Insgesamt war es ein erfolgreiches Jahr, das es
ermaoglicht hat, weit Gber 3.000 Jugendlichen
wichtige Bildungserfahrungen zu vermitteln und
ihnen die Moglichkeit zu geben, ihre Fahigkeiten
und ihr Verstandnis fir die (politische) Welt zu
erweitern.

" Politische Bildung
in der Arbeitswelt

Viele Menschen in festen Beschaftigungsver-
haltnissen sind mit klassischen Angeboten der
politischen Bildung nur schwer erreichbar. Nach
der Arbeit freiwillig an Abendkursen oder Semi-
naren teilzunehmen stellt eine Zugangsbarriere
dar, die eine Berlhrung mit der politischen Bil-
dung erschwert. Deshalb bietet ARBEIT UND
LEBEN Sachsen durch verschiedene Projekte
mit vielfaltigen Formaten einen niedrigschwel-
ligen Zugang zu politischer Bildung. Die
Veranstaltungen werden bei unseren Kooperati-
onsunternehmen, also im Betrieb, durchgefihrt,
um die klassische ,Komm-Struktur” politischer
Bildungsangebote zu Uberwinden und Zielgrup-
pen anzusprechen, die nur selten an klassischen
Bildungsangeboten teilnehmen. Alle Projekte

Mit unseren Angeboten gehen wir direkt
in die Unternehmen.
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haben zum Ziel, die betriebliche Demokratiekom-
petenz zu fordern und die politische Urteils- und
Handlungsfahigkeit der Teilnehmenden zu star-
ken.

Das Projekt Weltoffenheit in der Arbeitswelt
bietet Veranstaltungen zur Starkung einer viel-
faltigen Belegschaft und der Etablierung einer
offenen Willkommenskultur in Unternehmen an.
Neben Workshops zu diesen Themen wurde zum
Beispiel ein Unternehmensfrihstick mit Logisti-
ker*innen der Region in der Logistikhalle des St.
Benno-Verlags in Leipzig veranstaltet. Wahrend
die Halle durch das geschaftige Treiben des
Weihnachtsgeschafts brummte, konnten die
Teilnehmenden u. a. einem Vortrag zum Thema
diskriminierungsfreie  Stellenausschreibungen
lauschen und im Anschluss an Thementischen
ihre Fragen und Erfahrungen dazu diskutieren.
Aulerdem wurde erortert, wie man Menschen
mit unterschiedlichen Pragungen und indivi-
duellen Voraussetzungen gemeinsam in einer
offenen Unternehmenskultur integriert. Bei Kaf-
fee, Kuchen und belegten Brotchen entstand
zwischen den Géasten ein reger Ideenaustausch.
Der kronende Abschluss war eine Fuhrung
durch die beeindruckende Sortiermaschine,
welche vom Geschéaftsflhrer des Verlags stolz
prasentiert wurde.

Das Projekt Vielfalt erFAHREN unterstiitzt Ver-
kehrsbetriebe im mitteldeutschen OPNV  durch
Schulungen und Workshops zu den
Themen Kommunikations-, Konflikt-
sowie interkulturelle Kompetenzen.
Durch den demographischen Wan-
del und den Fachkraftemangel sehen
sich die Unternehmen mit teils gro-
Ren personellen Herausforderungen
konfrontiert. Aber auch das Service-
personal berat durch den Anstieg der
Zuwanderung haufiger Menschen,
deren Muttersprache nicht Deutsch ist.
Aus diesem Grund sind interkulturel-
le Trainings ein bei den Unternehmen
beliebtes und sehr hilfreiches Instru-
ment, um gegenseitiges Verstandnis zu
fordern. Mitarbeitende im mitteldeut-
schen OPNV sollen selbst erFAHREN,
auf welche Barrieren Zugewanderte
und Gefllchtete im alltdglichen Leben
treffen.
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Besonders nachgewirkt hat dieses Erleben bei
einer Teilnehmerin, welche im direkten Kontakt
Kund*innen beréat. Durch eine Ubung wurde ihr
bewusst, welche Effekte ihre laute Stimme - die
sie sich aufgrund ihrer Arbeit hinter einer Plexi-
glasscheibe angeeignet habe - beim Gegen-
Uber hervorrufen kann. Seitdem habe sie jetzt
immer ein selbstgeschriebenes Schildchen an
ihrem Arbeitsplatz mit der Aufschrift ,leiser und
lacheln” mit einem kleinen Smiley. Kleine, ganz
individuelle positive Veranderungen, aber auch
der Anstol’ zu Dialogen und Debatten im Unter-
nehmen, gehoren zu den Erfolgserlebnissen des
Projekts Vielfalt erFAHREN.

Das Projekt Demokratie pflegen unterstitzt
Pflegeeinrichtungen bei der Etablierung einer
vorurteilsbewussten und inklusiven Unterneh-
menskultur. In Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiringen bieten wir bedarfsgerechte Work-
shops und Seminare an.

Die Pflege stand in den letzten Jahren massiv
unter Druck: die Corona-Pandemie, der Pflege-
notstand und die damit verbundene Aufgabe
der Integration auslandischer Pflegekrafte. Ge-
rade die Themen interkulturelles Miteinander
und der Abbau von Vorurteilen wurden dem-
entsprechend stark nachgefragt. Pfleger*innen
arbeiten am Menschen — sie konnen nicht ohne
Weiteres ihre Arbeit stehen und liegen lassen.
Somit muissen geeignete Formate gefunden
werden, die der Arbeitsrealitat der Pfleger*innen
gerecht werden. Durch intensive Vorgesprache
und Bedarfsanalyseworkshops entstehen auf
die Einrichtungen maligeschneiderte Angebote.

Demokratie pflegen konnte in den Einrichtun-
gen wichtige Prozesse anregen, zum Beispiel
die Etablierung einer Integrationsstelle oder
prozessbegleitender Mallnahmen bei der In-
tegration von auslandischen Fachkraften. Die
Pflegebranche braucht Unterstiitzung, mit unse-
rem Projekt leisten wir einen wichtigen Beitrag
dazu.

Im Projekt Politische Bildung in der Arbeits-
welt: Neue Wege fiir Zielgruppen und Konzepte
stand die Weiterentwicklung bestehender Ange-
bote und Konzepte im Fokus. So wurde u.a. ein
neues Seminarkonzept entwickelt und erprobt,
das mit mediativen Ansédtzen die Konfliktbe-
arbeitung in Betrieben unterstutzt. Ziel dieser
Herangehensweise ist das Wiederherstellen von

Dialog in verfahrenen Meinungsverschiedenhei-
ten. Mitarbeitende und Auszubildende konnten
im geschutzten Rahmen Methoden zur Kon-
fliktlosung ausprobieren und trainieren sowie
das eigene Konfliktverhalten reflektieren.

Die zunehmende Polarisierung der Gesellschaft
fuhrt dazu, dass Menschen das Geflhl haben
,nicht mehr mit der anderen Seite sprechen zu
konnen". Fir den Umgang mit gesellschafts-
politischen Konflikten ist es deshalb zentral,
Diskursraume zu offnen, in denen eine wert-
schatzende Aushandlung stattfinden kann.
Dies gilt insbesondere flr den Arbeitsplatz,
an dem Menschen mit unterschiedlichsten
Weltanschauungen und Einstellungen aufeinan-
dertreffen.

Solche  Gesprachsraume in Unternehmen
zu eroffnen ist das Ziel des Projektes Po-
litik zum Nachtisch. Dazu werden kurze
Diskussionsrunden und Mini-Workshops  fur
Unternehmensbelegschaften angeboten. Die
diskutierten Themen orientieren sich dabei an
den Bedarfen der Unternehmen bzw. der Teil-
nehmenden.

Es zeigt sich, dass viele Menschen Gesprachs-
bedarf zu kontroversen Themen haben:
Zum Beispiel fragte ein Teilnehmer in einem
Workshop zum Thema Diskriminierung, ob Men-
schen diskriminiert wurden, denen wahrend der
Corona-Pandemie der Zugang zu bestimmten
Einrichtungen verwehrt wurde. Die Diskussi-
on lief trotz kontroverser These sehr offen und
wertschatzend ab. Somit leistet Politik zum
Nachtisch einen wertvollen Beitrag dazu, Dis-
kursraume zu 6ffnen und der gesellschaftlichen
Polarisierung entgegenzuwirken.

Die Forderung der interkulturellen Kompetenz
von Erzieher*innen sowie der interkulturellen
Offnung von Kitas und Horten entwickelte sich
in den vergangenen Jahren zu einem immer
wichtigeren Thema. Das Projekt Zusam-
men-wachsen. Interkulturelle Verstandigung
in KiTa und Hort unterstitzte Erzieher*innen bei
ihren BemUhungen, die Begegnungen zwischen
ihnen und zugewanderten Familien erfolgreich
zu gestalten.

Im Rahmen von Intensivkursen, In-
house-Schulungen, Netzwerktreffen oder einer
sachsenweiten Fachveranstaltung reflektier-

ten die Teilnehmenden ihren Umgang mit dem
Eigenkulturellen und dem Fremdkulturellen.
Sie erprobten Methoden zur Forderung einer
wertschatzenden und  vorurteilsbewussten
Kommunikation und entwickelten miteinan-
der Losungsstrategien zu Herausforderungen
der Arbeit mit interkulturellen Gruppen. Zudem
erwarben Erzieher*innen und Leitungskrafte
Wissen in den Themenbereichen Team- und
Elternarbeit sowie ,Demokratiebildung im Ele-
mentarbereich”.

Im Rahmen einer mehrmonatigen Prozessbe-
gleitung wurden diese Kenntnisse in der Praxis
erprobt und damit sowohl die Identitatshildung
und Wertschatzung der Kinder als auch das
Miteinander von Eltern und Erzieher*innen ge-
fordert. So gestalteten Familien im Kontext
eines Foto-Workshops eine Ausstellung fir das
anstehende Sommerfest, verliehen ihren Gefiih-
len und Gedanken wahrend einer ,musikalischen
Reise um die Welt" Ausdruck oder gestalteten
den Eingangsbereich einer Einrichtung nach
ihren Vorstellungen um.

" Der gesellschaftlichen Polarisierung
entgegen wirken

Politische Emotionen — Emotionale Politik: Der
inter- und transdisziplinare Austausch um die
Verbindung zwischen Emotionen und Politik
schreitet in den letzten Jahren weiter voran.
Innerhalb der politischen Bildung und der Poli-
tikdidaktik wird starker dafir pladiert Emotionen
in den Bildungsprozess einzubinden. Doch wie
kann dies konkret aussehen? Mit dem Projekt
,Kompetent Emotional — Chancen und Risiken
von Emotionen fur die politische Bildung” haben
wir in Form eines Wissenschafts-Praxis-Trans-
fers einen Beitrag zu der aktuellen Debatte
geleistet.

Im Projekt entstanden ist ein Workshop, des-
sen Methoden nicht nur aktiv mit Emotionen
arbeiten. Vielmehr haben wir Emotionen zum
inhaltlichen Schwerpunkt gemacht. Ziel des
Workshops ist es, einen Blick auf die Verbin-
dung zwischen Emotionen und dem Politischen
zu legen, um daraufhin Handlungsstrategien
im Umgang mit gesellschaftlich polarisierten
Situationen zu entwickeln. Die Teilnehmenden
gestalten die Inhalte dabei aktiv mit, indem sie
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Emotionen - Chancen und Risiken fiir die politische
Bildung ausloten

thematisieren, was sie tatsachlich bewegt. ,Der
Workshop eroffnet einen vollig neuen Zugang zu
den Teilnehmenden®, wie es einer unserer lang-
jahrigen ehrenamtlichen Teamer nach seiner
ersten Workshop-Durchflihrung beschrieben
hat.

Der Ansatz des Projektes und des Workshops
ist ein Novum. Im Rahmen von Fachgesprachen
haben wir so auch am klassischen Bild der po-
litischen Bildung ritteln konnen. In fachlichen
Diskussionen kam unter anderem die Frage
auf, ob nicht die Gefahr bestehe durch aktives
Nutzen von Emotionen in Veranstaltungen der
politischen Bildung die Teilnehmenden mit den
Emotionen zu ,Uberwaltigen”. Wirde das nicht
gegen den Beutelsbacher Konsens verstollen?
Sind wir denn noch Bildner*innen, wenn wir mit
den Teilnehmenden einer Bildungsveranstaltung
uber ihre Emotionen sprechen? Oder begeben
wir uns hierdurch ins Feld des Therapeutischen?
Diese Fragen und die Projektergebnisse haben
wir abschlielend in einer Handreichung beant-
wortet bzw. zusammengetragen, um so unsere
Erkenntnisse aus der Praxis der Offentlichkeit
zuganglich zu machen.
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" Demokratisches
Miteinander

Gemeinsam ein demokratisches Miteinander
etablieren — dieser Gedanke verband 2022 eine
ganze Reihe von Aktivitaten in der politischen Bil-
dung. Im Rahmen der aufsuchenden politischen
Bildungsarbeit, Uber Seminare an Gymnasi-
en, Ober- und Berufsschulen ebenso wie durch
aullerschulische als auch organisationsinter-
ne Workshops kommen ganz unterschiedliche
Zielgruppen mit den jeweiligen Projektinhalten
in Kontakt und in den Austausch miteinander.
Die Prasenz- und Online-Veranstaltungen ver-
folgen dabei die Sensibilisierung gegenlber
Vorurteilen, das Erarbeiten toleranter Kom-
munikationswege und somit das Starken von
Kompetenzen fir die Teilhabe an einer offenen
und demokratischen Gesellschaft.

Im Projekt GEH MIT! - aufsuchende Bil-
dungsarbeit fiir den landlichen Raum geht
es darum, demokratisches zivilgesellschaft-
liches Engagement im Landkreis Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge durch passgenaue Ver-

anstaltungen zu starken und zu befordern. Es
richtet sich an alle, die etwas bewegen wollen:
Einzelpersonen, kleine Gruppen oder Vereine.
Mittels aufsuchender Bildungsarbeit werden
Menschen in ihrer bekannten Umgebung, an
vertrauten Orten erreicht. Im Mittelpunkt stehen
die jeweils spezifischen Bedarfe vor Ort, die sich
an den Interessenlagen und Erfahrungshorizon-
ten orientieren — danach richten sich Formate
und konkrete Inhalte von Angeboten. Das kann
auch bspw. Dimensionen kultureller Bildung, An-
satze von Sozialarbeit oder Selbstorganisation
beinhalten. Mit diesem lebensweltorientierten
Ansatz sollen demokratisches Denken und
demokratische Strukturen wiederbelebt und
praktiziert werden.

Das Projekt REFLECT — Rassismuskritische Bil-
dungsarbeit in Sachsen nachhaltig etablieren
hat zum Ziel, das demokratische Miteinander im
gesamten Raum Sachsen zu fordern. Es richtet
sich sowohl an weiflte Jugendliche und Erwach-
sene sowie an People of Color, also Menschen,
die vielfaltigen Formen von Rassismus ausge-

Das Grill- und Nachbarschaftsfest in Pirna war nicht nur wegen des Wetters

ein Erfolg. Fast 60 Menschen kamen hier ins Gesprach.
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setzt sind und diese Erfahrungen teilen. Je nach
Zielgruppe legt REFLECT dabeiden Schwerpunkt
auf den Abbau gesellschaftlicher rassistischer
Ressentiments oder auf Empowerment und die
Starkung der gesellschaftlichen Teilhabe. Dazu
werden Qualifizierungen und Bildungsangebote
modellhaft entwickelt und erprobt.

Im November und Dezember fanden orga-
nisationsinterne  Weiterbildungen  fiir alle
Mitarbeiter*innen von ARBEIT UND LEBEN
Sachsen statt. Die Veranstaltungen hatten zum
Ziel, einen einheitlichen Qualitatsstandard hin-
sichtlich eines reflektierten und souveranen
Umgangs mit Rassismus in Bildungsangeboten
zu schaffen und der zunehmenden Heterogeni-
tat der Zielgruppen und den damit verbundenen
Anforderungen besser begegnen zu konnen.
Den Teilnehmenden wurden gesellschaftliche
Ungleichheiten aufgezeigt und dazu angeregt,
ihre eigenen Bilder im Kopf zu reflektieren. Au-
Rerdem wurden sie flr rassistische Vorurteile in
Blchern, Bildern und Medien sowie Rassismus
im Sprachgebrauch sensibilisiert bevor sie ab-
schlieRend Fallbeispiele aus ihrem Berufsalltag
besprachen und Handlungsoptionen erarbeite-
ten.

Weitere Projektinhalte sind Multiplikator*innen-
schulungen fir andere in der Bildungsarbeit
tatige Padagog*innen, Seminare zu Fragen der
Demokratie in Deutschland in Verbindung mit
einem Bundestagsbesuch fiir zugewanderte
Menschen sowie die Gewinnung von Menschen
mit internationaler Geschichte fir die politische
Bildungsarbeit zur Sichtbarmachung migranti-
scher Perspektiven.

Urteilskraft im digitalen Raum ist ein Projekt,
welches das gesellschaftliche Miteinander
innerhalb sozialer Medien und die hierin stattfin-
denden Radikalisierungsdynamiken gemeinsam
mit seinen verschiedenen Zielgruppen zum
Thema macht und hierbei virale Phanomene wie
Fake News, Filterblasen oder auch Cybermob-
bing kritisch in den Blick nimmt. Gerichtet ist
das Projekt an die unterschiedlichen Akteur*in-
nen aus dem Umfeld Schule — Schiler*innen
ab 14 Jahren, Multiplikator*innen der Bildungs-
arbeit sowie Eltern, Groldeltern und Angehorige
der Jugendlichen.

In stetiger Zusammenarbeit mit sechs Schu-
len in ganz Sachsen wurden Seminare bereits
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digital wie auch in Prasenz geplant und die ein-
zelnen Zielgruppen hiertiber bedarfsorientiert
mit den Themenbereichen in Kontakt gebracht.
Dabei werden Schuler*innen vor allem mit den
Wirkungsweisen sozialer Medien und ihren In-
halten vertraut gemacht und hiertiber eine Basis
fur die Reflexion des eigenen Handelns im Netz
geschaffen. Begleitet von der Fragestellung
,Was macht mein Kind eigentlich den ganzen
Tag im Internet?” haben Eltern und GrofReltern
als pragendes Umfeld der Heranwachsenden
in Elternabenden die Maglichkeit, sich Uber die
Risiken, aber auch Chancen des digitalen Rau-
mes zu informieren und bestehende Fragen
loszuwerden. Lehrkrafte, Schulsozialarbeiter*in-
nen und andere Akteur*innen der Bildungsarbeit
wiederum werden zu Multiplikator*innen im
reflektierten Umgang mit sozialen Medien
ausgebildet und erhalten Praventions- sowie
Interventionsstrategien zur Unterstlitzung der
eigenen Schulerxinnenschaft an die Hand.
Ziel des Projektes ist es, Urteilskraft und
Handlungssicherheit innerhalb virtueller Kom-
munikationsraume generationsibergreifend zu
starken und hiertber ein demokratisches Ver-
standnis aufzubauen, das auch im digitalen
Raum wirksam ist.

Das Vorhaben Jugend und Religion - Po-
litische Jugendbildung an Berufsschulen
(JuRe) regte auch 2022 Berufsschiler*innen
im Bundesland Sachsen zum Austausch uber
lebensweltnahe Themen an und begleitete die
jungen Erwachsenen bei der Realisierung von
verstandnisorientierten Lernrdumen. In diesen
wurden sie durch Teamende von ARBEIT UND
LEBEN Sachsen beim gegenseitigen Vortragen
ihrer Ansichten untersttzt, fur einen respekt-
vollen Umgang im Kontext gesellschaftlicher
und kultureller Vielfalt sensibilisiert und auf ihrer
Suche nach Sinn und Zugehorigkeit begleitet.
Die JuRe-Veranstaltungen verdeutlichten auf
diesem Wege den Teilnehmenden, dass eine
demokratische Gesellschaft von der Vielfalt und
Verschiedenheit der Meinungen lebt. Die Berufs-
schiler*innen diskutierten in diesem Jahr unter
anderem, ob das Wahlalter zur Bundestagswahl
auf 16 Jahre herabgesetzt werden sollte, ob und
wie man den Wahrheitsgehalt der Nachrichten
zum Krieg in der Ukraine ermitteln kann und
welche Regeln im Klassenverband wichtig sind.
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In zweitagigen Workshops, Tagesseminaren,
Ausstellungsbesuchen oder auch Exkursionen
nach Berlin teilten sie miteinander ihre Vorstel-
lungen Uber ein erfiilltes Leben, ihre Vorlieben
und Wiinsche, ihre Angste und Konflikte. Dabei
wurden Stereotype und Vorurteile auf den Prif-
stein gestellt, Abneigungen abgebaut und das
Verstandnis flreinander gefordert.

Ein Veranstaltungsformat, was in diesem Jahr
mehrmals durchgefiihrt wurde, ist der zweitagi-
ge Projekttag ,Eine Reise in meine Zukunft”. Mit
Hilfe kurzweiliger Spiele zeigten die Teamenden
unterschiedliche Gestaltungsmaoglichkeiten und
denkbare Stationen im Leben eines Menschen
auf. Anschliefend recherchierten die Schiler*in-
nen wichtige Fakten zu den Lebenslaufen ihrer
Vorbilder und stellen diese mittels Videos, Bil-
dern und Musiktiteln in der Gruppe vor. Hiervon
inspiriert entwarfen die Schiler*innen ihre per-
sonliche Zielcollage, die dabei half, langfristige
Ziele im Fokus zu behalten.

" Gewerkschaftliche Bildungsarbeit

Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen fur zu-
kinftige Herausforderungen weiterzubilden ist
ein zentrales Anliegen der gewerkschaftlichen
Bildungsarbeit bei ARBEIT UND LEBEN Sach-
sen. Sie sind mit aktuellen Themen konfrontiert,
die sie sowohl im Berufs- als auch Privatleben
betreffen. Beispiele hierfir sind die zunehmen-
de gesellschaftliche Transformation durch die
fortschreitende Digitalisierung, die steigenden
Lebenshaltungskosten infolge der Inflation
nach der Corona-Pandemie und des Krieges in
der Ukraine oder Moglichkeiten der Pflege von
Angehorigen.

Zu diesen und vielfdltigen weiteren Themen
konnte ARBEIT UND LEBEN Sachsen im Jahr
2022 gemeinsam mit dem DGB-Bezirk Sach-
sen, den DGB-Regionsgeschaftsstellen und
den DGB-Mitgliedsgewerkschaften Seminare,
Weiterbildungen und Workshops durchfihren.
Nachdem zumindest der Beginn des Jahres
noch durch Einschrankungen bei Prasenzver-
anstaltungen durch die Corona-Pandemie
gekennzeichnet war, konnte ab Frihjahr wie-
der starker ins Seminargeschéaft eingestiegen
werden. Insgesamt wurden 30 Veranstaltun-
gen mit Uber 400 Teilnehmenden zu aktuellen

Themen konzipiert, umgesetzt und ausgewer-
tet. Wir hoffen hiermit einen Beitrag leisten zu
konnen um die Menschen flr die wachsenden
Anforderungen sowohl im Alltag als auch im
Berufsleben ,fit zu machen’. Qualifizierungen
der ehrenamtlichen Richterinnen und Richter
zu aktuellen Themen des Arbeits- und Sozial-
rechts waren erneut ein wichtiger Bestandteil
der Kooperationsveranstaltungen zwischen
den DGB-Regionsgeschaftsstellen und ARBEIT
UND LEBEN Sachsen. Aktuelle Rechtsprechun-
gen der Landes- und Bundesgerichte standen
2022 ebenso auf dem Programm, zudem aktu-
elle Themen der Sozial- und Arbeitsmarktpolitik.
Auf einer politisch-sozialen Gesprachsrunde der
IG BAU mit Nadja Sthamer, Mitglied des Deut-
schen Bundestages (SPD), konnten wichtige
Fragen zu aktuellen gewerkschaftsrelevanten
Themen diskutiert werden. Unter der Modera-
tion des Bezirksvorsitzenden Bernd Gulnther
diskutierten die Teilnehmenden mit ihr Gber
Fragen der Energieversorgungssicherheit und
gerechte Lohne durch eine gerechtere Tarifpoli-
tik. Intensive Gesprache gab es zudem Uber die
steigende Herausforderung bezahlbaren Wohn-
raum in Ballungszentren zu bekommen. In einer
Seminarreihe zu aktuellen politischen Fragestel-
lungen beschaftigten sich Teilnehmende der
EVG unter anderem mit dem Entlastungspaket
der Bundesregierung, der Energiepreisbremse
sowie der okologischen Mobilitats- und Ver-
kehrswende.

" Seminare fiir Betriebsrate und
Jugendauszubildendenvertretungen

Ein maligeblicher Bestandteil der Bildungsar-
beit von ARBEIT UND LEBEN Sachsen ist das
Thema Mitbestimmung in der Arbeitswelt. Der
Verein engagiert sich fur Partizipation, Gleich-
berechtigung und Demokratie. Dies wird unter
anderem deutlich in der Qualifizierung von
Interessenvertretungen, Jugend- und Auszubil-
dendenvertretungen und Betriebsraten.

Auch 2022 bot ARBEIT UND LEBEN Sachsen
eine Vielzahl von Schulungen und mallgeschnei-
derten Bildungsangeboten fir Mitglieder von
Betriebsraten an. Das Jahr stand ganz im Zei-
chen der Betriebsratswahlen sowie der Wahlen
zur  Jugendauszubildendenvertretung  (JAV).

Eine Reihe von Intensivseminaren, die gemein-
sam mit der IG Metall Leipzig organisiert und
durchgefihrt wurden, widmete sich daher der
Schulung von Wahlvorstanden der Gremien
nach dem normalen und vereinfachten Wahl-
verfahren. Welche Voraussetzungen gelten fir
die Errichtung von Betriebsraten? Wie ist eine
Betriebsratswahl durchzufiihren? Welche Fris-
ten und rechtlichen Aspekte gibt es zu beachten
um Wahlanfechtungen auszuschlielten? Wer
darf eine JAV griinden und was gibt es bei der
Wahlausschreibung zu beachten?

Viele bisherige Mitglieder des Betriebsrates
und der JAV wurden in ihren Amtern besta-
tigt, neue Kolleginnen und Kollegen kamen
hinzu. Sie alle wurden vor Aufgaben und
neue Herausforderungen im betrieblichen
Alltag gestellt. Im Rahmen der BR I-Wochen-
und Aufbauseminare konnten hierbei erste
wichtige Fragen (Rechte und Pflichten der Mit-
glieder des Betriebsrates, Moglichkeiten und
Grenzen der Mitbestimmung und Beteiligung
sowie Grundlagen des Betriebsverfassungsge-
setzes) beantwortet werden. Ergdnzend dazu
bot ARBEIT UND LEBEN Sachsen ein umfang-
reiches, vielfaltiges Seminarprogramm an.
Grundlagenseminare und weiterfiihrende Schu-
lungen behandelten beispielsweise die Themen
Vorbereitung und Abschluss von Betriebsver-
einbarungen, die Teamarbeit an der Spitze des
Betriebsrates sowie Rolle und Funktion des
Ersatzmitglieds in der Betriebsratsarbeit. Fach-
seminare informierten die Gremienmitglieder
unter anderem Uber das weiterhin pandemie-
bedingt wichtige Themengebiet Home-Office
und Mobile Arbeit. Annahernd 400 Teilnehmen-
de konnten mit diesen Bildungsangeboten und
malgeschneiderten Angeboten Uber innerbe-
triebliche Inhouse-Schulungen erreicht werden.

Geschaftsbericht 2022

" Digitale Bildung - digitale Angebote

Die Qualifizierung von Seniorinnen und Seni-
oren mit Computer- und Smartphonestunden
bleibt ein wichtiger Baustein in der digitalen
Bildungsarbeit. Welche Gefahren gibt es im
Netz zu beachten? Wie nutze ich das neue Be-
triebssystem Windows 11? Welche Vor- und
Nachteile bieten Smart Home Systeme? Was ist
ein VPN Netzwerk? Welche Apps helfen in Beruf
und Alltag und wie sind diese zu bedienen? Im
Rahmen der Einfiihrungs- und Aufbaukurse fiir
Seniorinnen und Senioren wurden diese Fragen
praktisch beantwortet und durch die Teilneh-
menden direkt selbst erprobt.
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Grundbildung

Ankniipfend an die Erfahrungen aus den beiden Vorgéangerprojekten, gilt es mit den beiden Projekten
BasisKkomNet und MENTOpro mit neuen Schwerpunktsetzungen, arbeitsorientierte Grundbildung mit
kleinen und mittleren Unternehmen, Kammern und Innungen sowie Verwaltungen und Beratungsein-
richtungen in Sachsen voranzutreiben und nachhaltig berufliche Weiterbildungsstrukturen zu verankern.

Nach dem Ubergang im Jahr 2021 zu den bei-
den Nachfolgeprojekten hatte der Fachbereich
Grundbildung im Mai 2022 die Moglichkeit,
die Kernanliegen seiner beiden Projekte einem
bundesweiten Publikum aus dem Bereich der
arbeitsorientierten Grundbildung vorstellen zu
konnen. Im Rahmen der digitalen Kick-off-Ver-
anstaltung  von  BasisKkomNet ,Vitamin
G(rundbildung) — Impulse fiir arbeitsorientierte
Grundbildung im Handwerk" war es ARBEIT UND
LEBEN Sachsen e. V. moglich, gemeinsam mit
dem Geschéftsfihrer des Landesinnungsver-
bands des Dachdeckerhandwerks Sachsen (LIV),
Thomas Minch, aus dem Landesbildungszent-
rum des Sachsischen Dachdeckerhandwerks
e. V. (LBZ) in Bad Schlema berichten zu kon-

Grundbildungsarbeit im Hand-
werk: ,Vitamin G(rundbildung)”
im Mai 2022 wurde vom Dach

; des Landesbildungszentrums
M| gesendet.

nen. Im Mittelpunkt des Gesprachs mit Anke
Frey, Gesamtprojektleitung des Projekts Basis-
KomNet vom Bundesarbeitskreis ARBEIT UND
LEBEN, wurden zum einen die aktuellen Her-
ausforderungen des Dachdeckerhandwerks
und zum anderen die notwendigen Voraus-
setzungen, unter denen es gelingen konnte,
ausgehend von einem offenen Lernangebot fir
die Auszubildenden seit dem Jahr 2019 eine
strukturierte, flr beide Seiten gewinnbringende
und langfristig angelegte Kooperation aufzu-
bauen, thematisiert. Jenseits der inhaltlichen
Schwerpunkte dieser Kooperation zeigte be-
sonders die Ausgestaltung des Input-Beitrags
auf dem Dach des LBZs Wirkung bei den Teil-
nehmer*innen. Frei nach dem Motto: ,Bildung

fUr das Dach, auf dem Dach und vor dem Dach”
wurde den interessierten Multiplikator*innen
damit ein Setting geboten, welches deutlich
machte, in welchem Umfeld die Beschaftigten
des Dachdeckerhandwerks tagtaglich vor die
Aufgabe gestellt werden, die vielfaltigen Facet-
ten mathematischer Grundbildung anwenden
zu mussen.

" Veroffentlichung der Broschiire
NachgeDACHt — Mathematik
fiir Auszubildende des
Dachdeckerhandwerks

Einen der in der Veranstaltung ,Vitamin G(rund-
bildung)” vorgestellten  Schwerpunkte der
Kooperation mit dem LIV bildete die Fertig-
stellung und Veroffentlichung der Broschure
NachgeDACHt — Mathematik fiir Auszubildende
des Dachdeckerhandwerks sowie einer dazuge-
horigen Formelsammlung im Herbst 2022. Die
Broschure stellt eine umfassende Sammlung
von mathematischen Aufgaben mit unmittel-
barem Bezug zum Dachdeckerhandwerk dar.
Ausgehend von basalen mathematischen Be-
rechnungen, wie dem richtigen Umrechnen
von Flachen- und Volumenmalen, steigert sich
das Anforderungslevel (ber die sieben Kapi-
tel hinweg bis hin zu komplexen, mehrstufigen
Berechnungen an praxisbezogenen Dachkonst-
ruktionen.

Die Broschure ist damit ein sehr gutes Bei-
spiel, wie es in der Realitat gelingen kann, das
Ansinnen arbeitsorientierter Grundbildung mit
den Anforderungen einzelner Berufsfelder zu-
sammenzubringen. Abseits standardisierter
Konzepte setzt sich die arbeitsorientierte Grund-
bildung zum Ziel, angepasst an den jeweiligen
Bedarf und ausgerichtet am Lernniveau der Ziel-
gruppe, berufsrelevante Basiskompetenzen in
Form von Schulungsangeboten zu vermitteln.
Im konkreten Fall war es ARBEIT UND LEBEN
Sachsen mit der Broschire NachgeDACHt
moglich, die bestehende ,Lucke” im Bereich
mathematischer Kompetenzen der Auszubil-
denden zwischen den Inhalten der Schulbildung
und den erforderlichen Kompetenzen flur das
erfolgreiche Bestehen der Zwischen- und Ab-
schlusspriifung schlieRen zu konnen. Damit
versetzen wir eine grole Anzahl von jungen Er-

Ges

wachsenen in die Lage, ausgehend von ihrem
Interesse am Dachdeckerhandwerk, trotz an-
fanglicher mathematischer Probleme, diesen
durch die Produkte der arbeitsorientierten
Grundbildung selbststandig, und/oder im Team
mit ihren Ausbilder*innen und Kollegen zu be-
gegnen und die Ausbildung zufriedenstellend
abzuschlielen. Sowohl zahlreiche bundesweite
Ruckmeldungen von Berufsschulen wie Hand-
werksbetrieben des Dachdeckerhandwerks wie
auch der obligatorische Einsatz der Broschire
von den Auszubildenden im ersten Lehrjahr des
im Herbst 2022 begonnenen Ausbildungsjahres
bekunden eindrucksvoll, wie hoch der Bedarf
an arbeitsorientierten  Schulungsangeboten
fur die Zielgruppe ,Auszubildende” ist und wie
entscheidend die Vermittlung von relevanten
Grundbildungsinhalten fir das Bestehen der
Ausbildungsverhaltnisse ist.

ARBEIT UND LEBEN Sachsen e. V.: NachgeDACHt — Mat
Auszubildende des Dachdeckerhandwerks, Dresden 202
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Grundbildung

Neben der regionalen Weitergabe der Broschiire
an Multiplikator*innen und interessierte Betrie-
be erfahrt die Broschiire auch Uber Sachsen
hinaus Aufmerksamkeit. Im Rahmen des Pod-
cast ,ZVDH aktuell” des Zentralverbands des
Deutschen Dachdeckerhandwerks e. V. hatte der
Geschaftsfihrer des Innungsverbands, Thomas
Munch, die Moglichkeit von der Entstehung, den
Bestandteilen sowie dem zuklnftigen Einsatz
der Broschure berichten zu kénnen.

" Digitale Grundbildung in der Pflege

Abseits der umfangreichen Kooperationsfor-
mate im Handwerk, war es dem Fachbereich
Grundbildung auch im Jahr 2022 maoglich, seine
umfangreiche Expertise im Bereich ,Digitaler
Grundbildung in der Pflege” mit den Einrich-
tungen und Multiplikator*innen der Branche zu
teilen. Nach einer Anfrage des Vincentz Verlags
im April 2022 Ubernahm das Projektteam, nach
Rucksprache mit der Gesamtprojektleitung von
BasisKkomNet und den Kolleginnen der Landes-
arbeitsgemeinschaft von ARBEIT UND LEBEN in
Hamburg, die Umsetzung einer Reihe von An-
geboten. Zum einen informierte ARBEIT UND
LEBEN Sachsen im Rahmen des Pflegekon-
gresses des Verlags am 29. November 2022 in
Wurzburg zum Thema: ,Wie Digitalisierung in
den Pflegeteams gelingen kann".

Uber 70 interessierte Pflegedienstleitungen,
Wohngruppenleitersinnen und  Qualitatsma-
nagementbeauftragte aus ganz Deutschland
diskutierten wahrend des Vortrags zu den Vo-
raussetzungen, den Gelingensbedingungen
und der richtigen Ansprache und Mithahme
ihrer Mitarbeitenden im Zuge einer umfassen-
den Digitalisierung. Neben eher ,klassischen"
Digitalisierungsthemen, wie der Umstellung
der Pflegedokumentation auf ein rein digitales
Verfahren, setzte sich der Vortrag auch mit ,neu-
eren’ Entwicklungsfeldern, wie einer zunehmend
digitalen Kommunikation und Arbeitsplanung
im Team oder technischen Unterstitzungsmit-
teln bei der Grundpflege und der Betreuung der
Pflegebedurftigen beispielsweise in Form von
Exoskeletten, auseinander.

Um diese Instrumente fehlerfrei und effizient
einsetzen zu konnen, bedarf es einer ausgeprag-
ten digitalen Grundkompetenz auf Seiten der

Mitarbeitenden. Diese im Rahmen von individu-
ell angepassten und dem Leistungsniveau der
Kollegen und Kolleginnen gerechten Schulungs-
angeboten auszubauen, gilt es mit Projekten wie
BasisKkomNet voranzutreiben. Eine Wiederho-
lung des Vortrags mit anderen Teilnehmenden
wird Mitte Februar 2023 in Leipzig stattfinden.

Neben dem Vortrag ,Wie Digitalisierung in den
Pflegeteams gelingen kann” beteiligt sich AR-
BEIT UND LEBEN Sachsen an der Erstellung
mehrerer Beitrage fur die zwolfteilige Rubrik ,Di-
gitalisierung” der Fachzeitschrift ALTENPFLEGE
des Vincentz Verlags. Der erste Beitrag zum
Thema ,Den Wandel richtig begleiten. Digi-
talisierung in der Altenpflege” wurde in der
Novemberausgabe der Zeitschrift veroffentlicht
und allen Interessierten auf der Webseite von
ARBEIT UND LEBEN zur Verfigung gestellt.

Im kommenden Jahr wird das Projekt Basis-
KomNet u. a. mit dem Thema ,Wie konnen
digitale Kompetenzen dauerhaft als Teil der
Weiterbildungsstrategie gefordert und verankert
werden?” in der Rubrik vertreten sei. Fir den
Fachbereich Grundbildung ergibt sich bei beiden
Formaten — sowohl mit den Vortragen wie den
Beitradgen — die Chance, die Praxiserfahrungen
aus der Grundbildungsarbeit mit den Einrichtun-
gen der Pflege der letzten Jahre einem breiteren,
branchenspezifischen Publikum zukommen zu
lassen.

" Grundbildungsarbeit bekannt machen

Nach wie vor ist es eine wichtige Aufgabe,
die Chancen und Moglichkeiten von arbeits-
orientierten  Grundbildungsangeboten  einer
breiten Fachoffentlichkeit vorstellen zu konnen.
Im Rahmen der jahrlich stattfindenden Alpha-
Dekade-Konferenz konnten wir im September
2022 unsere Erfahrungen im Workshop ,Arbeits-
orientierte Grundbildung fir Auszubildende”
weitergeben.

Auch konnte unsere umfangreiche Koope-
ration mit dem Landesinnungsverband des
Dachdeckerhandwerks Sachsen und dem
Landeshildungszentrum  des  Sachsischen
Dachdeckerhandwerks e. V. im Rahmen des
AusbilderHandbuchs  einem interessierten
Fachpublikum zuganglich gemacht werden.

BasisKkomNet wird als bundesweites Verbund-
projekt vom Bundesarbeitskreis ARBEIT UND
LEBEN koordiniert und durch die Landesar-
beitsgemeinschaften von ARBEIT UND LEBEN
in Bayern, Berlin, Hamburg, Hessen, Nord-
rhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und Sachsen
umgesetzt. Das Projekt wird vom Bundesminis-
terium fur Bildung und Forschung (BMBF) unter
dem Forderkennzeichen W1488A0G gefordert.

Geschaftsbericht 2022

Das Projekt MENTOpro ist ein Projekt des DGB
Bildungswerk e. V., welches hauptsachlich in den
Regionen der DGB-Bezirke, Bayern, Nord, Nord-
rhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz/Saarland und
Sachsen tatig ist. Das Projekt wird vom Bundes-
ministerium fur Bildung und Forschung (BMBF)
unter dem Forderkennzeichen W1489A0G ge-
fordert.
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Frey, Anke u. a.: Arbeitsorientierte Grundbildung (AoG) — Auszubildende im Dachdeckerhandwerk, der
Gebaudereinigung und der Pflege unterstiitzen, in: Dietl, S. F./H. Schmidt/R. Weill/W. Wittwer (Hrsg.): Aus-
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Migration/Integration

Mit den Projekten Arbeitsmarktmentoren Dresden und Leipzig, Faire Integration, KAUSA-Servicestelle
Leipzig und Zugang durch Qualifizierung beschéaftigt sich der Fachbereich Migration/Integration mit
der Integration zugewanderter Menschen in Ausbildung, Arbeit und Selbstandigkeit. Die Projektteams

sind in Leipzig, Chemnitz und Dresden aktiv.

" Ukraine-Sprechstunden

Das Jahr 2022 war fur den Fachbereich
Migration/Integration mit besonderen Heraus-
forderungen verbunden. Mit dem russischen
Angriffskrieg gegen die Ukraine bekamen die
Themen Flucht, Zuwanderung und Integration
schlagartig neue Relevanz und Aufmerksam-
keit. Die Auswirkungen machten sich in allen
Projekten bemerkbar.

Schnell mussten neue Formate entwickelt wer-
den, um die geflichteten Menschen aus der
Ukraine mit den fir sie relevanten Informationen
zu versorgen. Insbesondere mit den regelma-
Rig in ukrainischer Sprache durchgefiihrten
Ukraine-Sprechstunden der Projekte Faire In-
tegration und Zugang wurden die sehr schnell
aufkommenden Bedarfe nach Informationen
zum sachsischen Arbeitsmarkt und grundlegen-
den arbeitsrechtlichen Fragestellungen bedient.

" 1Q-Projekt Zugang durch
Qualifizierung zu Ende gegangen

Planmallig zum 31.12.2022 ist das IQ-Teilpro-
jekt ,Zugang durch Qualifizierung" ausgelaufen.
bedingt durch das Ende der alten ESF-Forderpha-
se. In der Region Dresden-Chemnitz wurden hier
Menschen mit auslandischen akademischen
oder beruflichen Abschlissen durch individuelle
Beratung und Seminare beim Einstieg in quali-
fikationsaddquate Beschaftigung unterstitzt.
Denn ein den eigenen Qualifikationen entspre-
chender Berufseinstieg hierzulande erweist sich
immer wieder insbesondere aufgrund von feh-
lendem Systemwissen als schwierig.

Mit den Seminarreihen ,Orientierung in der Ar-
beitswelt” und ,Selbstandigkeit als Alternative?”
wurden hier zielgruppengenaue Angebote ge-
macht, die durch Einzelberatungen erganzt
wurden und in individuellen Qualifizierungspla-
nen mundeten.

Die Seminarreihe ,Orientierung in der Arbeits-
welt" vermittelte dabei grundlegendes Wissen
zum sachsischen Arbeitsmarkt und nahm insbe-
sondere die bereits mitgebrachten Fahigkeiten
und Qualifikationen der Teilnehmenden in den
Blick.

Im Angebot ,Selbstandigkeit als Alternative?”
wurde Uber wichtige Voraussetzungen zur
Existenzgrindung informiert: von der Gewerbe-
anmeldung uber die Kommunikation mit dem
Finanzamt bis zur Sozialversicherung.

Ab dem Sommer 2022 wurden erganzend ei-
gens Module in ukrainischer Sprache entwickelt,
um dem hohen Informationsbedarf der aus der
Ukraine gefllichteten Menschen gerecht werden
zu konnen.

" Unterstiitzung rund ums Arbeitsrecht:
Faire Integration

Die Kolleg*innen im Projekt Faire Integration
im 1Q Netzwerk Sachsen unterstitzen migran-
tische Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
dabei, ihre Rechte zu verstehen und einzufor-
dern. Denn nach wie vor begegnen migrantische
Beschaftigte im Alltag einer Vielzahl an Hirden.
Herausforderungen sind insbesondere unsiche-
re Aufenthaltstitel, fehlende Nachweise Uber
Qualifikationen, Sprachbarrieren oder auch pre-
kare Beschaftigungsverhaltnisse.

Mit  Einzelberatungen und Informations-
veranstaltungen werden  Gefllichtete und
Drittstaatsangehorige in arbeits- und sozi-
alrechtlichen Fragestellungen begleitet. Ein
weiterer Schwerpunkt ist die Beratung von
Unternehmen, die Geflichtete und Drittstaats-
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angehorige einstellen oder ausbilden mochten.

Als Beratungsschwerpunkte kristallisierten sich
die Themen Arbeitsvertrag, Tarifvertrag, aber
auch die Themen Kiindigung, Aufhebungsvertrag
und Abmahnungen heraus. Der Corona-Pande-
mie geschuldet waren Themen wie Kurzarbeit
und Arbeitsschutz weitere Beratungsschwer-
punkte.

Geschaftsbericht 2022

Egal ob Ukraine-Sprechstunden, Beratungen
zum Schwerpunkt ,Zugang durch Qualifizie-
rung” oder zum Arbeitsrecht. Die Veranstal-
tungen werden u. a. auf unseren Social-Me-
dia -Kanélen veroffentlicht.

Sowohl unsere Prasenz- als auch die
Onlineangebote werden viel genutzt.

Bild Mitte: Unser Mitarbeiter Dmytro
Remestvenstky wahrend einer Beratungs-
stunde via ZOOM.

In den letzten drei Projektjahren fanden mehr
als 2.800 Beratungen und mehr als 120 In-
formationsveranstaltungen mit rund 2.300
Teilnehmenden statt.
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" KAUSA-Servicestelle Leipzig

Der Projektfokus lag im Jahr 2022 auf klei-
nen und mittleren Unternehmen mit und
ohne Migrationshintergrund, um diese fir
die duale Ausbildung zu gewinnen. Bis zum
Projektende am 30. April 2022 hat die Service-
stelle annahernd 300 Unternehmen zu den
Maoglichkeiten der dualen Ausbildung bera-
ten. Ein Teil der begleiteten Unternehmen mit
Migrationshintergrund unterstitzte die KAU-
SA-Servicestelle erstmalig dabei in Deutschland
auszubilden. Menschen mit Migrationshinter-
grund bereichern die Stadt Leipzig — menschlich
und in wirtschaftlicher Hinsicht. Die Stadt pro-

fitiert von ihren Ideen, ihren Fachkenntnissen
und ihrem Elan. Jeder 10. Betrieb in Leipzig
wird von Migrantinnen oder Migranten gefihrt.
Den Schritt in die Selbstandigkeit wagen Men-
schen mit Migrationshintergrund haufiger als
die nicht-migrantische Bevolkerung.

Bereits im Jahr 2020 startete ARBEIT UND
LEBEN Sachsen gemeinsam mit dem Referat
fur Migration und Integration der Stadt Leipzig
die Kampagne ,Unternehmen gemeinsam fir
Leipzig“. Zum Projektende wurden finf professi-
onelle Videos in einem neuen Layout produziert
und anschlieBend auf der Website der Stadt
Leipzig veroffentlicht. Ziel der Kampagne ist es,
Leipziger Unternehmerinnen und Unternehmer
mit Einwanderungsgeschichte zu portratieren.
In Filmen geben Selbstandige ganz personliche
Einblicke. Sie erzahlen von den Umstanden, die
sie zur Grindung motiviert haben, welche Hur-
den sie uberwinden mussten und auf welche
Erfolge sie stolz sind. Sie werden auch bei den
Leipziger Integrationsrouten eingesetzt, einem
Spaziergang flr Neuzugewanderte, der ihnen
Ausbildungsmoglichkeiten, Berufe und Integra-
tionsangebote in Leipzig zeigt.

" Arbeitsmarktmentoren

Die Arbeitsmarktmentorenprojekte in Dresden
und Leipzig sind seit vielen Jahren fest etabliert.
Ziel ist die zeitnahe und nachhaltige Integration
von gefliichteten und neuzugewanderten Men-
schen in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt.
Die Arbeitsmarktmentoren fungieren dabei als
Schnittstelle zwischen den Projektteilnehmen-
den (Mentees), Unternehmen und Behorden.

Die Mentorinnen und Mentoren sind Unter-
sttzer*innen, ~ Kimmerer*innen,  Coaches
und Ratgeber*innen. Sie bereiten die teilneh-
menden Mentees intensiv auf dem Weg in die
betriebliche Integration vor, begleiten den Be-
werbungsprozess und unterstitzen sowohl die
Mentees, als auch die Betriebe in der ersten
Phase bis zum Ende der Probezeit bei Arbeit
oder der Zwischenprifung/Abschlussprifung
Teil 1 bei der Berufsausbildung.

Von groRem Wert fir die erfolgreiche Arbeit

der Projekte ist das grofte Netzwerk an Firmen,
Behorden, Vereinen und anderen Unterstit-

Die Dresdner und Leipziger Teams der Arbeitsmarktmentoren Sachsen trafen sich nach langer Pause am 22.03.2022
endlich wieder in Prasenz zum gemeinsamen Austausch in Leipzig. Themen waren hier: Fragen der nachhaltigen Inte-
gration Gefliichteter und Immigrierter in Ausbildung und Arbeit und ganz aktuell die Fluchtbewegung aus der Ukraine.

zungsstrukturen, welches sowohl in Dresden
wie auch in Leipzig mit unserer Einrichtung
bereits bestand und im zurlckliegenden Jahr
weiter ausgebaut werden konnte.

In den beiden Projekten wurden im Jahr 2022
dber 900 Mentees begleitet. Knapp 500 Ver-
mittlungen in Ausbildung und Arbeit konnten
realisiert werden.

In Netzwerken engagierten sich die Projekte
zudem fur die Belange der Teilnehmenden. So
erfolgte beispielsweise eine Mitwirkung an der
Erarbeitung des ,Aktionsplan Integration 2022
- 2026" der Landeshauptstadt Dresden. Die
Projekte wurden dariber hinaus mit ihrem En-
gagement auch in der Offentlichkeit sichtbar,
beispielsweise beim Gastmahl ,Dresden is(s)t
bunt” und bei der Unterstitzung von Jobborsen
fur ukrainische Geflichtete im World Trade Cen-
ter Dresden.

Das Jahr 2022 war gepragt von der im
Jahresverlauf stufenweisen Reduzierung Co-
rona-bedingter Schutzmallnahmen und der
schrittweisen Wiederkehr von Prasenzterminen,
nach dem noch zum Jahresanfang herrschen-
den Lockdown, welcher unter anderem mit
einem behordlichen Verbot fir den Publi-
kumsverkehr mit Teilnehmenden in Prasenz
einherging. Zudem pragte das Jahr die Zuwan-
derung infolge des russischen Angriffskriegs

gegen die Ukraine. In den Projekten konnte ein
Stellenaufbau erreicht werden und somit die Be-
ratungskapazitaten fur die Mentees gesteigert
werden.

Die Projekte in Dresden und in Leipzig erfolgen
im Rahmen des Programms ,Arbeitsmarkt-
mentoren Sachsen’ und sind eine Initiative
des Sachsischen Staatsministeriums fir Wirt-
schaft, Arbeit und Verkehr. Sie werden finanziert
aus Steuermitteln auf Grundlage des von den
Abgeordneten des Sachsischen Landtags be-
schlossenen Haushaltes.
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LEIPZIG BRAUCHT DICH!

10. Oktober 2022 1 10.00 - 14.00 Uhr
Soziokulturelles Zentrum Anker e.V.
Renftstrale 11 04159 Leipzig

Die Veranstaltung ist kostenlos und offen fiir alle.
Wahrend der Veranstaltung gibt es Sprachmittlung und eine Kinderbetreuung.
Um Anmeldung wird gebeten unter: www. leipzig.de/woman-at-work/

Ansprechpartnerin: Karis Schneider | ARBEIT UND LEBEN Sachsen e. V.
Tel. 0341-7100551 | Mail: schneider@arbeitundleben.eu
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" Fachtag Women at Work

Am 10. Oktober 2022 fand im Soziokulturellen
Zentrum Anker e. V. bereits zum flinften Mal der
Fachtag WOMEN AT WORK statt. Die Verbes-
serung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
und préventive Beratung zur Uberwindung ge-
schlechterspezifischer Ungleichgewichte sind
die Schwerpunkte des Fachtages.

Die Arbeitsmarktmentoren Leipzig wirkten bei
der Organisation und Durchflihrung des Fachta-
ges mit.

Ziel des Fachtages war, die Chancen von Frau-
en auf dem Arbeits- und Ausbildungsmarkt zu
verbessern, gegen Diskriminierung und Be-
nachteiligung im Bewerbungsprozess und im
Arbeitsverhaltnis zu informieren und eine nach-
haltige Integration zu fordern.

Anlasslich dazu fanden neben einer Diskus-
sion auf dem Podium, welche Chancen und
Maoglichkeiten aufzeigte, auch Workshops zu
verschiedenen Themen, wie Diskriminierung
und Familie, statt. Dariiber hinaus konnten sich
die Frauen an Messestdanden zu den Themen

Integration, Sozialrecht, Sprache, Qualifizierung
und Arbeitsrecht informieren.

Der nachste Fachtag WOMEN AT WORK findet
am 25. September 2023 im WERK Il statt.

" Neue ESF-Forderphase mit
Auswirkungen auf die Projektarbeit

Bedingt durch das Ende der alten ESF-For-
derphase sind die Projekte Faire Integration
Dresden-Chemnitz und Leipzig sowie das Pro-
jekt Zugang in Dresden und Chemnitz zunachst
ausgelaufen. Mit der zum 01.01.2023 beginnen-
den ESF-Plus-Forderphase sind fiir ARBEIT UND
LEBEN Sachsen e. V. einige Anderungen ver-
bunden. So kann das Projekt Faire Integration in
Dresden und Chemnitz fortgefthrt werden.

Das Projekt ,Zugang” wird kinftig als weiterent-
wickeltes Projekt ,Zugang plus” in der Region
Leipzig inklusive der beiden Landkreise Leipzig
und Nordsachsen im Rahmen des Regionalen
Integrationsnetzwerkes Leipzig fortgefuhrt.

Die Angebote des Projektes ,Zugang” wurden
gut angenommen.

" Integrationsmesse

Nachdem die Integrationsmesse 2020 ganz
ausfallen musste und die Integrationsmesse
2021 in ein digitales Format Uberflhrt wurde,
konnte die Integrationsmesse am 23. Juni
2022 endlich wieder in Prasenz im Leipziger
Felsenkeller stattfinden. In diesem Jahr stand
die Messe unter dem Schwerpunktthema Inte-
gration in Arbeit und Ausbildung. Mehr als 50
Aussteller aus den Bereichen Unternehmen,
Beratung, Aus- und Weiterbildung und Sprache
informierten Uber ihre Angebote.

Elf Workshops und Informationsveranstaltun-
gen informierten Uber die verschiedensten
Bereiche des hiesigen Arbeitsmarktes und run-
deten die Integrationsmesse ab.

Mit rund 2.000 Besucherinnen und Besuchern
fand die Integrationsmesse grofen Anklang.

Eroffnet wurde die Integrationsmesse von
Frank Schott, Geschaftsfihrer von ARBEIT UND
LEBEN Sachsen e. V,, Thomas Kralinski, Staats-
sekretar im Sachsischen Staatsministerium fur
Wirtschaft, Arbeit und Verkehr und Prof. Dr. Tho-
mas Fabian, Blrgermeister und Beigeordneter
fUr Soziales, Gesundheit und Vielfalt der Stadt
Leipzig.

Die Integrationsmesse ist eine gemeinsame
Veranstaltung von ARBEIT UND LEBEN Sachsen
e. V. und dem Referat fiir Migration und
Integration der Stadt Leipzig. Weitere Koopera-
tionspartner sind die Bundesagentur fur Arbeit,
das Jobcenter Leipzig, das Bundesamt fuir Migra-
tion und Flichtlinge, die Handwerkskammer zu
Leipzig, die DAA Deutsche Angestellten-Akade-
mie, die WBS Training und die Joblinge Leipzig.

Nach der Integrationsmesse ist vor der In-
tegrationsmesse und so laufen bereits die
Vorbereitungen fir die Integrationsmesse 2023,
die am 01. Juni 2023 wiederum im Felsenkeller
Leipzig stattfinden wird.
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Die Arbeitswelt und der Arbeitsmarkt unterliegen einem kontinuierlichen Wandel, der maRgeblich durch
demografische Prozesse sowie technologische und arbeitsorganisatorische Innovationen vorange-
trieben wird. Um die Fachkraftesicherung zu gewahrleisten, ist es daher von groRer Bedeutung, die
individuelle Beschaftigungsfahigkeit tiber die Férderung von sozialen und beruflichen Kompetenzen
zu starken und Entwicklungsperspektiven aufzuzeigen. Gleichzeitig miissen auch die Betriebe bei der

Gestaltung Guter Arbeit unterstiitzt werden.

In diesem Kontext widmet sich ARBEIT UND LEBEN Sachsen anspruchsvollen Projekten, die neue Wege
der beteiligungsorientierten Weiterbildung und Prozessbegleitung von Beschaftigtengruppen und gan-
zen Belegschaften in Unternehmen eréffnen. Dabei stehen auch die Zugénge in betriebliche Ausbildung
sowie Perspektivwechsel innerhalb der Erwerbstatigkeit im Fokus.

" Auf dem Weg in die betriebliche
Ausbildung

Das Projekt ,Neustart Dresden’ wurde 2022
erfolgreich abgeschlossen. Die Mitarbeiten-
den begleiteten seit 2015 junge Menschen
mit besonderen, haufig sehr schwierigen Pro-
blemlagen vor und wahrend ihrer gesamten
Ausbildung und unterstitzten sie bei betriebli-
chen, schulischen oder privaten Problemen. So
halfen wir, Ausbildungsabbriiche zu verhindern
und erhohen die Chancen auf einen erfolgrei-
chen Abschluss der Ausbildung und in den
meisten Fallen auf eine spatere Ubernahme als
Mitarbeiter*in im Betrieb. Neben der umfang-
reichen Qualifizierung der Teilnehmenden ber
ein rollendes Curriculum, Praxislernphasen,
Elementen zum Perspektivwechsel und der sozi-
alpadagogischen Arbeit mit den Teilnehmenden
kooperierte Neustart Dresden mit zahlreichen
Betrieben in der Region und begleitete die Aus-
bildung. Wir haben angeleitet und Mut gemacht,
auch lernschwacheren Bewerber*innen eine
Chance zu geben und so den Herausforde-
rungen des Fachkraftemangels zu begegnen.
Insgesamt haben die Neustart-Teilnehmen-
den 56 Ausbildungsvertrage geschlossen, die
Ausbildungsabbruchquote lag bei erfreulich
niedrigen 7 Prozent. Weit mehr als die Halfte
aller der Ausbildungsverhaltnisse wurde inzwi-
schen erfolgreich abgeschlossen. Damit konnte
das Projekt trotz schwieriger Situation innerhalb
der Corona-Pandemie seine Ziele vollstandig er-
fallen.

Ebenfalls planmafig zum Abschluss kam Ende
2022 die von ARBEIT UND LEBEN Sachsen be-
triebene Kompetenzstelle ,Ausbildung 4.0 in der

Erndhrungswirtschaft’. Sie unterstitzte Aus-
bildungsakteure in der Region Leipzig bei der
betrieblichen Nachwuchsentwicklung in der Er-
nahrungswirtschaft. Neben der Qualifizierung
von Ausbildungspersonal und dem externen
Ausbildungsmanagement half die Kompetenz-
stelle den Unternehmen schwerpunktmalig
beim Ausbildungsmarketing. Ein zentrales Inst-
rument bildete dabei ein Instagram-Blog, in dem
laufende Einblicke in die betriebliche Ausbildung
der Ernahrungswirtschaft geteilt wurden. Bei
vertieftem Interesse konnten Jugendliche eine
Internet-Plattform besuchen, auf der sie Infor-
mationen Uber die zugehorigen Berufshilder
finden und Kooperationsbetriebe sich und ihre
freien Ausbildungsplatze vorstellen konnten.
Im Projekt konnten 72 Ausbildungsverhaltnisse
initiiert und begleitet sowie mehr als 20 Fach-
veranstaltungen, betriebliche Exkursionen und
Zusatzqualifikationen umgesetzt werden.

Zur Sicherung der Nachhaltigkeit wurden um-
fangreiche Erfahrungen der Kompetenzstelle in
das Jobstarter-Transfer-Projekt ,KUBA Leipzig"
uberfihrt. KUBA steht fur ,Kleine Unterneh-
men bilden aus”. Das von ARBEIT UND LEBEN
Sachsen aufgebaute und vom DGB Sachsen,
der Stadt Leipzig, den Landkreisen Leipzig und
Nordsachsen, der IHK zu Leipzig sowie der HWK
zu Leipzig unterstltzte Portal bietet den vielen
kleineren Unternehmen in der Region Leipzig
eine Plattform, um sich als Ausbildungsbetrieb
prasentieren zu konnen und bekannt zu machen.
Das Portal unterstitzt Unternehmen beim Aus-
bildungsmarketing und dem Zugang zu ihrem
Fachkraftenachwuchs. Insbesondere richtet
sich KUBA damit an Schiilerinnen, Schiiler und
Interessierte, die eine wohnortnahe Ausbildung
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in einem familiaren Umfeld anstreben. KUBA
bietet sich damit auch zur Nutzung fur Schulen
und Akteure der Berufsorientierung an.

" Berufliche Neuorientierung

Seit 2074 setzt ARBEIT UND LEBEN Sachsen in
Kooperation mit dem Berufsfortbildungswerk
(bfw) und dem Bildungsinstitut PSCHERER das
Talentcenter ,GABI - Gemeinsame Aktivierung
und Begleitung zur Integration” im Auftrag der
Agentur fur Arbeit Leipzigum. Ziel ist es, arbeitsu-
chende Teilnehmende an den Arbeitsmarkt
heranzufiihren und in einem breiten Spektrum
von Modulen individuell und bedarfsgerecht
auf neue berufliche Perspektiven vorzubereiten.

Die 26 Qualifizierungsmodule umfassen zum
einen die berufsfachliche Kenntnisvermittiung,
wie z. B. fur den Bereich Lager/Logistik oder
Englisch fir Wirtschaft und Verwaltung, zum
anderen aber auch Themen wie z. B. Perspek-
tivwechsel und Selbstvermarktungsstrategien.
Fachlich und padagogisch versiertes Lehr- und
Ausbildungspersonal sowie eine professionelle
Bildungskoordination sichern eine hohe Qualitat
der Projektumsetzung. Im Jahr 2022 haben fast
2.000 Teilnehmende die Angebote in Anspruch
genommen.
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" Fachkrafteentwicklung
im Betrieb

Arbeitsweltbezogene Bildungsprozesse ver-
suchen wir vor allem dort zu initiieren und zu
begleiten, wo sie am besten aufgehoben sind: in
den Betrieben, bei den Beschaftigten vor Ort. Die
grol3e Starke von ARBEIT UND LEBEN Sachsen
ist dabei die Zusammenarbeit mit Unterneh-
men in ganz Sachsen, sowohl in den Stadten
als auch im landlichen Raum. Wir bieten ein
umfangreiches Portfolio an Beratung und Qua-
lifizierung an, das von der Unterstltzung bei
der Ausbildung bis hin zur Gestaltung von Digi-
talisierungsprozessen im betrieblichen Kontext
reicht. Hier sind einige Beispiele unserer Arbeit
im Geschaftsjahr:

= Das Ende 2022 zum Abschluss
gebrachte Projekt ,Sachsischer Sozial-
partnerdialog im Offentlichen Stral3en-
personennahverkehr” beschaftigte sich
damit, sozialpartnerschaftliche Ansatze/
Vereinbarungen zur Verbesserung der
Mitarbeiterrekrutierung und Mitarbei-
terbindung in sachsischen Verkehrsun-
ternehmen zu identifizieren, zu vertie-
fen und zwischen den Unternehmen zu

transferieren. In einem ,Branchendialog
Offentlicher Personennahverkehr” wur-
den Akteure der betrieblichen Ebene
untereinander und mit branchenspezi-
fischen Expertinnen und Experten ver-
netzt. Insgesamt waren 30 sachsische
Verkehrsunternehmen am Dialog betei-
ligt. Neben der Durchflhrung von Fach-
tagungen und Qualifizierungsmodulen
unterstitzte ARBEIT UND LEBEN Sach-
sen das Ansinnen durch die Initiierung
von Arbeitskreisen, u. a. zu den Themen
Bildung und Kundenservice.

Um neue Technologien in die Ausbil-
dungs- und Arbeitswelt zu implemen-
tieren, engagierte sich ARBEIT UND
LEBEN Sachsen im Projekt Lern- und
Experimentierumgebungen  Landkreis
Zwickau beim Aufsetzen eines Netz-
werks von Lern- und Experimentierum-
gebungen rund um den 3D-Druck in
gewerblich-technischen Betrieben mit-
hilfe eines Wissenstransfers zwischen
Ausbildungspersonal an Berufsschulen
und im Betrieb sowie Auszubildenden.
Im Rahmen dessen organisierten wir
u.a.am 23.11.2022 gemeinsam mit der

Staatssekretdar Thomas Kralinski, Sdchsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr, auf dem 2. Sachsischen OPNV-Branchendialog ,Berufe und Arbeitswelten im Wan-

del”am 01.06.2022 in Dresden

Fachkrafteallianz Zwickau, dem Land-
kreis Zwickau und dem Berufsschulzen-
trum fir Technik ,August Horch" einen
,Tag der Ausbilder und Ausbilderinnen”.
60 Gaste aus ca. 20 Unternehmen und
weiteren Institutionen fanden sich ein
und konnten u. a. 3D-Druck live verfol-
gen und 3D-Druck-Bauteile begutach-
ten. Besonders interessant war eine
gedruckte Bohrvorrichtung, die im Rah-
men der Fachstufe Werkzeugmechani-
ker/-in entstand.

Ab 2023 fungiert ARBEIT UND LEBEN
Sachsen flr die Region Leipzig als Bera-
tungsstelle im Programm ,INQA-Coa-
ching”. Dieses zielt darauf ab, Lern- und
Entwicklungsprozesse zu erarbeiten, die
Firmen dabei unterstitzen, den digita-
len Wandel innovativ zu gestalten. Mit
seinen Inhalten knipft INQA-Coaching
an das Programm unternehmensWert:
Mensch an. Das ebenfalls von ARBEIT
UND LEBEN Sachsen seit 2012 in der
Region Leipzig umgesetzte Forderpro-
gramm lief im Dezember 2022 aus.
Im Rahmen verschiedener Programm-
zweige konnten wir Unternehmerinnen
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und Unternehmer unterstitzen, gemein-
sam mit ihren Beschaftigten passge-
naue Losungen zu erarbeiten, um Fach-
krafte zu sichern, Gesundheitsthemen
anzugehen oder Chancengleichheit zu
fordern.

3D-Druck Experimentierraum am BSZ fiir Technik ,August
Horch" in Zwickau
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" Jahrestagung 2022 der ,Zukunfts-
zentren": Innovative Kompetenz-
entwicklung im Betrieb

Unter der Uberschrift ,Innovative Kompe-
tenzentwicklung im Betrieb” fand die 3. und
zugleich letzte Jahrestagung im ESF-Programm
JZukunftszentren” am 15.11.2022 im Loewe
Saal in Berlin statt.

Sie wurde als gemeinsame Jahrestagung der
beiden Programme ,Zukunftszentren” und ,Zu-
kunftszentren KI* durch das Zentrum digitale
Arbeit (ZdA) und das KI-Wissens- und Weiter-
bildungszentrum (KI-WW) gemeinsam mit dem
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales orga-
nisiert. Am Veranstaltungsort in Berlin konnten
ca. 220 Gaste aus der gesamten Bundesrepub-
lik begrit werden. Noch einmal ca. 200 Gaste
verfolgten die Veranstaltung online.

Im Verlauf der Tagung blickten die Regionalen
Zukunftszentren in ganz Deutschland auf drei
bzw. zwei Jahre Arbeit zurlick, wie sie kleine
und mittlere Unternehmen (KMU) dabei unter-
stutzen, Digitalisierungsmalinahmen in ihrem
Betrieb umzusetzen und in welchen Bereichen
Kl niedrigschwellig die Arbeit von KMU erleich-
tern und innovativ voranbringen kann. Mittels
praktischer Beispiele wurden diese und weite-

re Fragen in Vortragen und Gesprachsrunden
sowie an Messestanden beantwortet und die
Digitalisierung im Arbeitsalltag damit greifbar
und anschaulich gemacht.

Nach einer BegrifRung und kurzen Einfihrung
durch Dr. Felix Erler, Leiter des ZdA, und Sonke
Knoch, Projektleiter beim Regionalen Zukunfts-
zentrum Saarland und Rheinland-Pfalz (RZzKI)
benannte Prof. Dr. Jutta Allmendinger, Prasi-
dentin des Wissenschaftszentrums Berlin fur
Sozialforschung (WZB) in ihrer Keynote die vier
grundlegenden Prozesse, die flr sie Digitalisie-
rungausmachen:erstens die Cloud-Infrastruktur,
die den Transport riesiger Datenmengen erlaubt
und Vernetzung ermaoglicht, zweitens die Ent-
wicklung einer Plattformokonomie, drittens ein
Schub der Automatisierung, der zum Treiber der
Dekarbonisierung wird und viertens die Veran-
derung im Bereich der Interessenvertretung der
Beschaftigung. Gewerkschaften schrumpfen,
gesetzliche Vorgaben werden zur letzten Halte-
regel. Um Digitalisierung musse in Deutschland
immer noch geworben werden und Bildung sei
dabei ein wichtiger Faktor.

In den anschlieBend prasentierten Anwen-
dungsbeispielen zur beruflichen Kompetenz-
entwicklung wurde dann anschaulich, wie

Regionale Zukunftszentren hier ansetzen und
als wichtige Impulsgeber und Helfer wirken
konnen. Lilian Tschan, Staatssekretarin im Bun-
desministerium fir Arbeit und Soziales, kam mit
Mitarbeiter*innen von Regionalen Zukunftszent-
ren sowie Vertreterxinnen von KMU ins Gesprach
und liel sich innovative Qualifizierungskonzepte
vorfiihren und erlautern. Ein digitales Assistenz-
system zur Sturzpravention (Zukunftszentrum
Brandenburg), die Methode LEGO Serious Play
(Zukunftszentrum Sachsen) und ein Plan-
spiel (Zukunftszentrum Sid) zeigten die groRe
Bandbreite an Herangehensweisen und Einsatz-
moglichkeiten. ,Digitalisierung ist die DNA des
21. Jahrhunderts, trotz aller Krisen", so Tschan.
,Die Herausforderungen der Zukunft warten
nicht auf das Ende der Krisen - wir missen den
technischen und gesellschaftlichen Fortschritt
organisieren und vorantreiben”, hob sie hervor.

Die letzte Runde, die sich mit dem Thema Kl und

KMU — Moglichkeiten und Herausforderungen
beschaftigte, wurde von Prof. Dr. Niels Pink-
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wart, Forschungsbereichsleiter am Deutschen
Forschungszentrum fir Kinstliche Intelligenz
(DFKI), Prof. Dr. Anna Riedel, Professorin fir
Digital Business an der Hochschule flr Tech-
nik und Wirtschaft Berlin, und Oliver Suchy,
Abteilungsleiter flr Digitale Arbeitswelten und
Arbeitsweltberichterstattung beim DGB Bundes-
vorstand, bestritten.

Einen Ausblick auf das neue ESF Plus-Programm
Zukunftszentren gab zum Abschluss der Veran-
staltung Fabian Langenbruch, stellvertretender
Leiter der Abteilung fur Qualifizierung, Aus- und
Weiterbildung und Fachkréaftesicherung im Bun-
desministerium fir Arbeit und Soziales.

Ein ,Markt der Moglichkeiten’, auf dem sich
alle Zukunftszentren mit einem Messestand
prasentierten, rundete das Programm der Jah-
restagung ab.
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Foto: Florian Manhardt v.l.: Fabian Langenbruch (BAMS), Prof. Dr.-Ing. Michael Uhlmann (ATB/ZdA), Prof. Dr. Jutta
Allmendinger (WZB), Lilian Tschan (Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales), Frank Schott
(Geschaftsfiihrer ARBEIT UND LEBEN Sachsen), Dr. Felix Erler (Projektleiter/ARBEIT UND LEBEN Sachsen)

Zukunfts-
Zentren
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" 4. Austauschtreffen der Zukunfts-
zentren als Virtuelles Netzwerk-
treffen

Am 17.03.2022 fand das 4. Vernetzungstreffen
der Regionalen Zukunftszentren statt. Aufgrund
der noch anhaltenden Pandemiesituation wurde
das Treffen als virtuelles Treffen mit 140 Teil-
nehmenden und Akteur*innen durchgefthrt.

Ziel der Vernetzungstreffen ist es, den Regi-

onalen Zukunftszentren die Moglichkeit zu
geben, sich gegenseitig Uber ihre Arbeit zu
informieren und auszutauschen, von den Erfah-
rungen anderer zu profitieren und Anregungen
zu erhalten. Auf einem ,Markt der Moglichkeiten”
hatten die Zukunftszentren und die Vertreter der
Kompetenzzentren der Arbeitsforschung Gele-
genheit, besondere Schwerpunkte ihrer Arbeit
und entwickelte Angebote zu prasentieren und
mit anderen Akteuren ins Gesprach zu kommen,
Fragen zu beantworten und Moglichkeiten der
Zusammenarbeit auszuloten.

" Vernetzungstreffen als
Transferveranstaltung im
KI-Einfiihrungsmodul

Das 5. Vernetzungstreffen fand am Dienstag,
dem 28.06.2022 als Transferveranstaltung
zum KI-Einfidhrungsmodul, einem Erweite-
rungsmodul des laufenden ESF-Programmes
,Zukunftszentren®, statt. Erstmals seit Beginn
des Forderprogrammes konnte eine Vernet-
zungsveranstaltung in Prasenz im ,Futurium® in
Berlin mit 70 Akteur*innen aus dem Themenfeld
Kl durchgeflihrt werden.

Nach der Begriffung durch Anna Primavesi,
Abteilungsleiterin im BMAS, Frank Schott, Ge-
schaftsfuhrer ARBEIT UND LEBEN Sachsen
e. V. und Dr. Felix Erler, Projektleiter Zentrum
digitale Arbeit, folgten Impulsvortrage von
Filiz Elmas, Leiterin Geschaftsfeldentwicklung
Kinstliche Intelligenz, DIN Deutsches Institut
fir Normung e. V,, zum Thema ,Klnstliche In-
telligenz: Ohne Normen und Standards geht es
nicht” und Dr. Anne-Sophie Tombeil, Forscherin
am Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und
Organisation IAQ, zu ,KI-Ambition als Treiber fir
die Realisierung von Digitalisierung”. Anschlie-
Rend stellten die Mitglieder der Fokusgruppe
Kl der ESF-Zukunftszentren in Pitches ihre Er-
kenntnisse und besonders interessante Erfolge
aus ihrer Arbeit vor.

" Vernetzungstreffen der
Regionalen Zukunftszentren

Das 6. und letzte Vernetzungstreffen wurde am
21.09.2023 im Bildungs- und Innovationscam-
pus Handwerk (BIH) der Handwerkskammer
Potsdam in G&tz (Grold Kreutz/Havel) mit ca. 80
Teilnehmenden und Akteur*innen durchgefihrt.
Dieses Mal prasentierte sich insbesondere das
Zukunftszentrum Brandenburg mit seinen spe-
zifischen Angeboten flr kleinere und mittlere
Unternehmen in der Region, gefolgt von einem
Input aus dem Regionalen Zukunftszentrum
Kl ,Pulsnetz”, in welchem die Herausforderun-
gen bei der Unterstlitzung von Unternehmen
im Pflegebereich dargestellt wurden. Im Mittel-
punkt stand auRerdem ein genauerer Blick auf
die in den letzten Monaten und Jahren entstan-
denen innovativen Qualifizierungskonzepte, die
in Form von Projekte-Pitches zu Good Practices
vorgestellt wurden.

Handwerkskammer Potsdam in Gotz:
die Teilnehmenden des letzten
Vernetzungstreffens

" Werkstattgesprach des Zentrums
digitale Arbeit mit Vorstellung von
Projekten aus der
Sozialpartnerrichtlinie

Ein weiteres Austauschformat zur Vernetzung
mit anderen Forderprogrammen sind die Werk-
stattgesprache. Am 06.04.2022 trafen sich
Vertretertinnen der ESF-geforderten ,Regio-
nalen Zukunftszentren in Ostdeutschland mit
Projekten aus der Sozialpartnerrichtlinie virtu-
ell zum 2. Werkstattgesprach des Zentrums
digitale Arbeit. Auch Gaste aus dem Bundespro-
gramm ,Zukunftszentren (KI)" waren vertreten.
Insgesamt 25 Teilnehmende informierten sich
Uber die Entwicklungen in der ESF-Sozialpart-
nerrichtlinie und konkret Uber Erkenntnisse und
Erfahrungen von drei ausgewahlten Projekten
mit den Schwerpunkten Weiterbildung & Kom-
petenzentwicklung und Chancengleichheit &
Vereinbarkeit. Im Rahmen des Werkstattge-
sprachs stellte sich die Regiestelle ,Fachkrafte
sichern” vor, die die Umsetzung der ESF-Sozial-
partnerrichtlinie organisatorisch und inhaltlich

Erstmals seit Beginn des Forderpro- begleltet.
grammes konnte eine Vernetzungsver-

anstaltung in Prasenz durchgefihrt wer-

den. Foto rechts: Frank Schott und Dr.

Felix Erler begriiRen die Teilnehmenden.
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" ZdA-Podcast
,Prisma der neuen Arbeitswelt”

Unser ZdA-Podcast ,Prisma der neuen Arbeits-
welt” lehnt sichin seinen acht Folgen thematisch
an den acht Schwerpunkten des Wissenspools
des Zentrums digitale Arbeit (https//www.
zentrum-digitale-arbeit.de/wissenspool/
themenschwerpunkte/themenschwerpunkt-co-
rona) an. Dahingehend wurde die inhaltliche
Ausrichtung mit den Sozialpartnern Kristian
Schalter (Director Digital Strategy and Digital
Transformation, Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbande e. V., BDA) und Oliver
Suchy (Abteilungsleiter ,Digitale Arbeitswelten
und Arbeitsweltberichterstattung”, Deutscher
Gewerkschaftsbund DGB) abgestimmt.

Oliver Suchy fokussierte auf den Themenblock
,Gute Arbeit und Beteiligung” vor dem Hinter-
grund der digitalen Transformation. Welche
Rolle spielt Kinstliche Intelligenz fir KMU in
Ostdeutschland? Welche Chancen/Herausfor-
derungen gehen mit dem Einsatz der Kl einher?
Er beantwortete Fragen zur Erhebung, Verar-
beitung und Nutzung grofRer Datenmengen, ein
Thema der Uber-/betrieblichen Mitbestimmung
und Beteiligung. Kristian Schalter war unser Ge-
sprachspartner im Themenblock ,Branchen und
Regionen im Wandel®, insbesondere zu Fragen
organisationaler und individueller Anpassungs-
und Entwicklungsfahigkeit vor dem Hintergrund
des okologischen, demografischen und digita-
len Strukturwandels. Er gab Einblicke, inwiefern
sich Digitalisierung auf die Beschaftigungs- und
Erwerbsstrukturen auswirkt und wie Fachkréafte
gesichert werden konnen.

Weitere Gesprachsthemen und -partner der
Podcast-Reihe waren

= Fachkraftemangel, Digitalisierung und
okologischer Wandel™:
Prof. Dr. Melanie Arntz, stellvertre-
tende Leiterin des Forschungsbereichs
JArbeitsmarkte und Sozialversicherun-
gen" des Leibniz-Zentrum fiir Europai-
sche Wirtschaftsforschung (ZEW)

= ,Agil, aber ganzheitlich und praxisnah”:
Prof. Dr. Sabine Pfeiffer, Inhaberin des
Lehrstuhls Soziologie mit dem Schwer-
punkt Technik - Arbeit - Gesellschaft der
Friedrich-Alexander-Universitat Erlan-
gen-Nlrnberg (FAU)

= Kl und der Wandel von Berufsbildern”:
Prof. Dr-Ing. Prof. e. h. Wilhelm Bauer,
Geschaftsfihrender Institutsleiter
Fraunhofer IAO und stellv. Institutsleiter
IAT Universitat Stuttgart Uber Kinstliche
Intelligenz und Auswirkungen auf die
Arbeitswelt

= Lernorte im Betrieb":
Prof. Dr. Dehnbostel vom Institut fur All-
gemeine Erziehungswissenschaft und
Berufspadagogik an der TU Dortmund

= ,Datengetriebene Geschéaftsmodelle in
Betrieben":
Dr. Thomas Engel vom Institut fur
Soziologie, Professur Arbeits-, Indust-
rie- und Wirtschaftssoziologie an der
Friedrich-Schiller-Universitat Jena

= ,Die Fabrik der Zukunft":

Prof. Dr. Julia C. Arlinghaus, Leiterin des
Fraunhofer-Instituts fiir Fabrikbetrieb
und -automatisierung und Inhaberin des
Lehrstuhls fur Produktionssysteme und
-automation an der Otto von Guericke

Frme dew sesae Arbadvesil s g .

Universitat Magdeburg

Prisma der neuen Arbeitswelt s
der Podcast des Zentrums digitale Arbeit I
_ .
. S Der Podcast PRISMA IN DER NEUEN
. B ARBEITSWELT ist zu finden u. a. unter:
__E:‘I.!:ii‘.f::‘. https://www.zentrum-digitale-arbeit.de/ueber-

uns/medien/podcast
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Infostand ,Fachtagung Interaktionsarbeit” am
20./21.06.2022 bei der DASA in Dortmund

»,Fachtagung Interaktionsarbeit”
am 20./21.06.2022 bei der DASA
in Dortmund

In der Stahlhalle der DASA (Deutsche Arbeits-
schutz-Ausstelung) in Dortmund prasentierten
sich das Zentrum digitale Arbeit (https://www.
zentrum-digitale-arbeit.de/) sowie das
KI-Zukunftszentrum aus NRW (https.//www.zu-
kunftszentrum-ki.nrw/) im Rahmen des ,Marktes
der Moglichkeiten” jeweils mit einem Info-Stand.

" LABOR.A 2022:
Gute Arbeit in der
Transformation am 21.09.2022

Das ZdA war am 21.09.2022 auf der LABOR.A,
einer Plattform fir den Austausch zwischen
betrieblichen  Akteur*innen,  Wissenschaft,
Thinktanks, Politik und Gewerkschaften, mit
einem Online-Stand auf dem ,Markt der Ideen"
vertreten:

https://labora.digital/2022/markt-der-ideen/gu-
te-arbeit-und-mitbestimmung-die-digitale-trans-
formation-in-ostdeutschland-gestalten/

Zukunftszentren Geschaftsbericht 2022
Zukunfits- Zukunfts-
Zentren Zentren

v Zenti g igitale
{7~ [Arbeil

‘?" Zentrum

digitale Arbeit

GUTE ARBEIT UND MITBESTIMMUNG - DIE
DIGITALE TRANSFORMATION IN
OSTDEUTSCHLAND GESTALTEN

Inhalt von YouTube immern anzsgen

Wir, cdas Zentrum digitale Arbes [ZdA)™ dinsia Sifnen
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Zukunftszentren

Zukunfits-

Zentren

Regionales Zukunftszentrum Sachsen

ZUKUNFTSZENTRUM
Sachsen

==

ARBEIT UND LEBEN Sachsen ist seit 2019 als
operativer Partner am landesweit agierenden
Regionalen Zukunftszentrum Sachsen ,Arbeit
und Qualifizierung neu denken” beteiligt und be-
fahigt kleine und mittlere Unternehmen sowie
deren Beschaéftigte fiir die Herausforderungen
des digitalen Wandels in der Arbeitswelt. Ziel
des Projektes ist die Starkung der Transfor-
mationsfahigkeit - die Fahigkeit, vorhandene
Kompetenzen erfolgreich auf digitale Anforde-
rungen bzw. Kontexte zu ibertragen.

Die so ausgerichtete Unterstlitzung und Be-
gleitung fanden im Jahr 2022 wie in den
Vorjahren im Rahmen von Beratungen und in-
novativ gestalteten Qualifizierungen vor Ort
in den Unternehmen statt. Der Fokus lag im
vergangenen Jahr auf der Erprobung innova-
tiver Lehr- und Lernkonzepte mit dem Ziel der
Kompetenzerweiterung der Beschaftigten der
KMU im digitalen Wandel der Arbeit. Rund 150
Mitarbeiter*innen aus 10 Betrieben konnten an
den innovativ gestalteten Qualifizierungen teil-
nehmen und ihre transversalen Kompetenzen
passend fur ihre Arbeitsbereiche in verschiede-
nen Branchen erweitern.

Beispielhaft konnten Beschaftigte fir die
Anwendung des cloudbasierten Datenmanage-
ments Uber mobile Endgerate befahigt werden.
Weitere Erfolgsbeispiele im Projektlauf befass-
ten sich mit dem Thema Social Media, digitalen
Recruitingkonzepten und der humanzentrierten
Arbeitsorganisation im Kontext von New Work:

= Die Konzipierung einer Social-Me-
dia-Strategie Uber einen digitalen
Redaktionsplan

= Weiterentwicklung des digitalen
Markenaufbaus (Employer Branding)
zur Gewinnung und Sicherung von

Fachkraften Uber innovative Personal-
gewinnungskonzepte

= Sensibilisierung fir flexible Modelle der
modernen Arbeitsorganisation (z. B.
mobiles Arbeiten, 4-Tage Woche,
selbstorganisierte Teams, projektba-
sierte Ansétze, etc.).

Die grole Starke von ARBEIT UND LEBEN
Sachsen ist dabei die Zusammenarbeit mit
Unternehmen in ganz Sachsen, sowohl in den
Stadten als auch im landlichen Raum. ARBEIT
UND LEBEN Sachsen e. V. initiiert und beglei-
tet arbeitsweltbezogene Bildungsprozesse vor
allem dort, wo sie am besten aufgehoben sind:
in den Betrieben, bei den Beschaftigten vor Ort.

® WORK [RIEVOLUTION FESTIVAL 2022

Neben zahlreichen beteiligungsorientierten, ver-
tieften Beratungen und erprobten innovativen
Qualifizierungskonzepten bildete die Jahresver-
anstaltung des Regionalen Zukunftszentrums
Sachsen den kronenden Abschluss des Projek-
tes.

Am 09.11.2022 veranstaltete das Regionale Zu-
kunftszentrum Sachsen mit ARBEIT UND LEBEN
Sachsen als Teilprojektpartner das WORK [R]
EVOLUTION FESTIVAL 2022 in Chemnitz. Mehr
als 100 Gaste aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft kamen ins Carlowitz Congresscen-
ter und diskutierten mit uns Uber weitreichende
Veranderungen in der Arbeitswelt durch die
Digitalisierung und Moglichkeiten des Empow-
erments der Beschaftigten.

Im Anschluss an die sehr interessanten Keyno-
tes von Ina Jahn (ABG Marketing GmbH) und
Matthias Roth (Volkswagen Bildungsinstitut)
zu den Themen Unternehmenskommunikati-
on und Erfolgsfaktoren bei der Umsetzung von
Veranderungsprozessen boten sich den Teil-
nehmenden eine Vielzahl an Moglichkeiten zur
weiteren Teilnahme an der Veranstaltung. Zeit-
lich gestaffelt wurden insgesamt 10 Sessions
zu aktuellen Kernfragen der Unternehmen und
der Beschaftigten auf drei Bihnen durchgeftihrt,
die barrierefrei Gber den ganzen Zeitraum be-
sucht werden konnten.

Geschaftsbericht 2022

Parallel nutzten die Teilnehmenden die Net- Riickschau der Veranstaltung:
Working‘RéUme im ObergeSChOSS um sich in n https://zukunf’[szentrum_sachsen.de/
personlichen Gesprachen Uber Themen zur Ge- aktuelles/rueckschau-work-revoluti-
staltung von Arbeit der Zukunft auszutauschen. on-festival-2022/

Finn Konemund, Referent im Bundesministe- = und als Kurzvideo auf YouTube: https://
rium fur Arbeit und Soziales, zeigte sich sehr
beeindruckt von der gesamten Veranstaltung.
Und auch das Feedback der Teilnehmenden in
der abschlieRenden Gesprachsrunde war durch-
gehend positiv, ganz besonders hinsichtlich der
Inputs und Workshops zum Thema Future Skills,

www.youtube.com/watch?v=RR-
4L9Fyz-AA

Weitere Highlights 2022 waren u. a.:

= Social Media Workshop Bosold Pflege
GmbH am 28. Juli 2022

also zu den Fahigkeiten, die im Berufsleben in = die Verdi-Vertrauensleutetagung Ober-
der Zukunft deutlich an Bedeutung gewinnen wiesenthal am 2. Dezember 2022
werden.

Ausblick

" Zentrum Zukunft der Arbeitswelt

Als Trager des Zentrums digitale Arbeit (ZdA) hat ARBEIT UND LEBEN Sachsen e. V. zwischen 2019 und
2022 die Koordination fur die Regionalen Zukunftszentren in Ostdeutschland Gbernommen. Basierend
auf dem erfolgreichen Vorgehen wurde unsere Einrichtung vom Bundesministerium flr Arbeit und So-
ziales (BMAS) flr das neu aufgelegte und auf das gesamte Bundesgebiet erweiterte Forderprogramm
,Zukunftszentren” erneut als Trager des koordinierenden Zukunftszentrums ausgewahlt.

Das entstehende Zentrum Zukunft der Arbeitswelt (ZZA) soll ab 2023 das landeriibergreifende Wissen
von 12 Regionalen Zukunftszentren und dem Haus der Selbststandigen zum Wandel der Arbeit und der
Arbeitsgesellschaft sowie auch zu menschenzentrierten KI-Systemen und anderen Technologien ge-
nerieren, praktische Umsetzungserfahrungen zielgruppengerecht aufbereiten und fiir die Regionalen
Zukunftszentren sowie den Unternehmen und weiteren relevanten Akteuren der Arbeitswelt zur Ver-
fugung stellen. Auch das BMAS profitiert von der Arbeit des ZZA: Es nutzt das gesammelte Wissen,
die Best Practice Beispiele sowie die Erfahrungen und Erkenntnisse der Projekte im Sinne einer lernen-
den Arbeitsmarktpolitik zur Ausgestaltung neuer und innovativer Ansatze und politischer MalRnahmen.
ARBEIT UND LEBEN Sachsen e. V. kooperiert im ZZA mit der ATB Arbeit, Technik und Bildung gemein-
nutzige GmbH, dem RKW e. V./RKW Kompetenzzentrum und der Universitat Stuttgart/Institut fur
Arbeitswissenschaft und Technologiemanagement (IAT).

" Regionales Zukunftszentrum Sachsen

Ab 2023 wird ARBEIT UND LEBEN Sachsen seine Arbeit im neu aufgelegten Regionalen Zukunftszent-
rum Sachsen aufnehmen. Dieses zielt darauf ab, die unterschiedlichen Herausforderungen und Bedarfe
des Freistaates Sachsen im Hinblick auf KI und andere digitale Technologien differenziert in den Blick
zu nehmen und mit passgenauen Beratungs- und Qualifizierungsangeboten zu beantworten. Dabei wer-
den verschiedene Beratungsangebote bereitgestellt und innovative Qualifizierungskonzepte auf der
betrieblichen Ebene modellhaft erprobt. Bereits seit 2019 waren wir als operativer Partner am landesweit
agierenden Regionalen Zukunftszentrum Sachsen ,Arbeit und Qualifizierung neu denken” beteiligt und
konnten dort wichtige Grundlagenarbeit leisten, die den begleiteten Unternehmen in der Neuauflage zu
Gute kommt.

Zukunfts-
Zentren
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Geschaéftsbericht 2022

Leistungsbilanz Finanzielle Struktur

Durchgefiihrte Seminare und Veranstaltungen Einnahmen 2022
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m Werk- und Weiterleitungsvertrage

m Rdaume

m Ubrige Aufwendungen

Zur Durchflihrung der laufenden Aufgaben erhalt ARBEIT Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH) als auch durch
- UND LEBEN Sachsen e. V. neben einer Grundforderung weitere Institutionen geprift. Dazu zahlten u. a.: Bun-
5.000 durch den Freistaat Sachsen Aufwandszuschisse im Rah- desamt flir Migration und Flichtlinge, Bundeszentrale

2015
15.067

2016
21.437

2017
23516

2018
24.830

2019
28.368

2020
10.176

2021
12.313

2022
23.791

men zahlreicher Forderprogramme der EU, des Bundes, des
Freistaates Sachsen, verschiedener Kommunen und Stif-
tungen. Die ausgewogene Vielfalt an Finanzierungsquellen
blieb 2022 bestehen. Trotz haufiger und umfangreicher
Vorfinanzierung von Veranstaltungen und Projekten war
die Liquiditat durchgangig gesichert. Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Risiken wurden in angemessener Hohe
in der Bilanz zum 31. Dezember 2022 berUcksichtigt.

Der ordnungsgemalie und transparente Umgang mit den
Vereinsfinanzen wurde und wird kontinuierlich sowohl
durch eine interne Revisionskommission, durch die jahr-
liche freiwillige externe Wirtschaftspriifung (CURACON

fur politische Bildung, Bundesinstitut fir Berufshildung,
gsub Gesellschaft fur soziale Unternehmensberatung
(beliehenes Unternehmen), Deutsche Rentenversicherung,
Knappschaft-Bahn-See, Sachsische Aufbaubank, Landes-
amt fir Schule und Bildung, Landesdirektion Sachsen, TUV
Thiringen e. V, Stadt Leipzig.

Alle Priifungen blieben ohne wesentliche Beanstandungen
und bescheinigten die ordnungsgemalie Verwendung der
eingesetzten Mittel.
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